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Lir kinna dig

sjalv och

bli fri fran radsla

Kroppen laser sig, ditt hjarta rusar och résten borjar skaka. Du kanske star och haller en presentation infér en stor publik och
plStsligt ar det nagot eller ndgon som utléser en reaktion inom dig som gor att kroppen laser sig. Djupa érr fran barndomsaren med
mobbning och fortryck kan gora att man blir pdmind av en situation da ett minne aktiveras vilket medfor att kroppen aktiveras.

unilla Klensmeden Popper
som dr leg. lakare, utbildad
vid Karolinska institutet
och specialist i psykiatri
undersokte i sin avhandling
2006 vid Norwegian University of Scien-
ce and Technology (NTNU) sambandet
mellan mobbning i skolan och psykiska
symptom hos vuxna som var remitterade
till en psykiatrisk mottagning. Det visade
sig att halften hade utsatts for mobbning
i skolan, de var oftare ensamstaende och
hade ldgre utbildningsniva dn icke-mob-

bade. De upplevde ocksé betydligt mer
depression och angest dn de icke-mob-
bade. Efter sin avhandling fordjupade
Gunilla sig ytterligare i sambandet mel-
lan mobbning och psykisk hélsa och har
utvecklat en metod baserad pa en teori
som kallas for Body State Theory.

— For att ta kontroll 6ver en obekvam
eller skrammande situation forsoker
maéanniskor hitta strategier for att gora
det, kanske undga att nagon ska vara arg
pé en eller man forsoker vara duktig. Det
haller bara en viss tid for antingen kan
man bli jatteensam och isolera sig frdn
andra, eller bli utmattad av sig sjalv och
till slut 4r man tillbaks pa ruta ett. Mélet
med metoden som baserar sig pa Body
State Theory dr att komma i ett kroppstill-
stand av lugn ddr man inte ldngre ar radd
for att forlora kontrollen. Att man ér hel
med sig sjalv och inte lingre kdnner sig
uppdelad och ensam. Jag kallar det att
vara connected med sig sjélv, berdttar
Gunilla.

Gunilla dr en erfaren och omtyckt forela-
sare. Hon undervisar internationellt men
under de senaste 10 dren mest i Italien.

De sista 6 aren har hon arbetat deltid
som Overldkare pa ett sjukhus i Norge,
frimst med handledning av sjukvards-
personal. Tillsammans genomgar de olika
patientfall och Gunilla undervisar om
Body State Theory. Malsattningen &r att
komma fram till en gemensam forstaelse
av patienternas problem for att kunna
erbjuda en samstimt vard men genom de
6vningar som ingar okar ocksa forstaelsen
for varandra i personalgruppen.

- Det ér viktigt att kunna ha omsorg for
sig sjalv och vilja hjélpa sig sjdlv men det
kan vara svart att komma 6ver vanan att
anklaga sig sjdlv eftersom det kan gora ont
att inse att det som har hént ar sant - en
realisation uppstar som kan vara dverval-
digande och darfor undviks i det ldngsta,
understryker Gunilla.

Neuroinstitute Sweden som Gunilla
har startat arbetar aktivt for att frimja
miénniskors réttigheter och arrangerar
empowermentkurser for att starka utsatta
gruppers position i samhillet. Just nu
haller Gunilla pé att lansera en ny kurs
som heter 13 steg till frihet” och som
kommer att vara tillgdnglig under som-

maren via hemsidan www.neuroinstitute.
se. Malgruppen dr alla som &r intresserade
av att fordndra fastlasta monster genom
okad forstaelse och respekt for sig sjalv
och andra. Kursen riktar sig framst till
privatpersoner men ocksa till foretag som
onskar battre och effektivare samarbete
inat i personalgruppen.

- Forskning och klinisk empiri visar
att Body State Theory fungerar bra som
utgangspunkt for forbattring av méende,
personlig forandring och tillvixt. Neu-
roinstitute Sweden erbjuder ocksé psy-
kiatrisk utredning och behandling samt
utbildning i Body State Theory for legi-
timerad vardpersonal. Liroboken "Body
State Theory: A Neuroscientific approach
to Self-development” finns snart tillgang-
lig via hemsidan. Institutet erbjuder ocksa
kurser om hur mobbning kan identifieras
och stoppas och hur kvinnors hilsa kan
forbattras, avslutar Gunilla.
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Innovativa och klimatsmarta
idéer uppstar i The Hive

VINCI Energies ar en av de storre aktérerna inom omradena infrastruktur, industri, IT och tjanstesektorn. Med visionen och

viljan att férandra varlden genom digital transformation och energiomstalining har de bildat det innovativa projektet The Hive

enom att jobba uthalligt
med digitalisering och inn-
ovation ser vi bra mojlig-
heter att gora skillnad pa
riktigt. Vi vill bidra till att
sinka var koldioxidpaverkan och hitta
smarta losningar for byta ut gamla fos-
sila energikéllor till klimatsmarta och
bra energikillor, siger Anders Harling,
grundare av The Hive pa VINCI Energies.

Anders berittar att VINCI-gruppen har
satt som mal att till & 2030 ha sdnkt
gruppens koldioxidpaverkan med 40 %
och de ska vara ett helt klimatneutralt
foretag ar 205.

-Vi ska gora vart allra basta. Om vi,
tillsammans med vara 225 000 anstall-
da, kunder och partners tillsammans kan
kidmpa for att sdnka var koldioxidpaver-
kan sa har vi gjort en del iallafall, menar
Anders

The Hive ar ett initiativ som gor det latt-
are for vara sjilvstindiga affirsenheter
och varumadrken att samarbeta med var-
andra kring specifika fragor inom miljo,
energi och digitalisering. En del av The
Hive gar ut pa att kunna sammanfora en
kund med t ex en ingenjoér, en IT tekniker
och en elektriker for att kunna ta del av
deras idéer och tankar pa ett strukture-
rat satt.

-Vi har tagit fram en metodik f6r hur
vi kan ta vara pa alla resurser i foretaget
kring temat: hur kan vi vara med och géra
var virld bittre? Det dr den ena delen av
The Hive. Den andra delen ar att vi har
byggt ett innovationscenter i Stockholm
som man kan besoka. Det dr en utstall-
ning av miljésmarta l6sningar som vi
redan har implementerat i gruppen. Ett
projekt som vi och partners driver i Visby
ar en 1,6 km elektrisk vagstracka ddr man
kan ladda sin bil eller lastbil bara genom
att kora pa motorvégen. Ett annat projekt
som kan ses i The Hive dr stora laddstol-
par som vi har installerat i hamnar. De
forhindrar att fartyg dr igang med die-
selmotorer i hamn som annars leder till
mycket Co2-utsldpp. I laddstolparna gar
det att koppla in en stor elkabel och lata
batarna ga pa el istéllet, berdttar Anders.

The Hive byggdes under 2020 och hela
byggnationen dr klimatneutral. Klimat-
vanliga material som plywood har anvints
och de har jobbat med hampamattor och

som &r ett lysande exempel pa hur de uppfyller sin vision.

3D-printade installationer fran atervun-
nen plast. VINCI Energies invigde The
Hive digitalt den 25 november 2020 men
pé grund av restriktionerna har de hit-
tills haft fa bes6kare. Nagot de hoppas
kommer att &ndras nar samhallet 6ppnar

upp igen.

-Allting dr digitalt 4n s& linge men jag
langtar efter att fa den fysiska upplevelsen
for det ar en plats dér vi vill att inspiration
och energi ska floda! Det hir ar en plats
dédr malet dr att vara anstillda, partners,

kunder och studenter ska kunna motas
for att inspireras samt bade skapa och
utveckla idéer.

Anders forklarar att malet med
idéworkshops och innovationslabb ar att
hitta projekt som VINCI Energies direkt
kan starta ute hos kunderna. Eller si kan-
ske idéen dr tillrackligt bra for att kunna
bli ett féretag och da finns det dven moj-
ligheter for for VINCI Energies-gruppen
att jobba med interna startups. Det finns
fonder som man kan ansoka om for att

fd motsvarande riskkapital for att starta
ett bolag eller ett affirsomrade for att
driva idéen och testa den pa marknaden.

- VINCI Energies har ett stort fokus
pa innovation och the Hive ar ocksa ett
bevis pa att vi dr innovativa och héller pa
med innovation pa ett strukturerat sitt. Vi
har en plats, vi har en process, en firdig
digital plattform samt budget och medel
for att stotta det har. Just nu finns det
tre andra innovationscenter inom VINCI
Energies. De finns i Frankfurt, Paris samt
i Belo, Brasilien. The Hive i Sverige ar
det fjdrde centret, men &r det enda som
har fullt fokus pa hallbara innovationer,
berdttar Anders.

Nar VINCI Energies startade idéen hade
de en tévling bland alla anstdllda om vad
projektet skulle heta. De fick in manga
forslag men det landade pa namnet: “The
Hive , innovations for good”.

-The Hive dr en bikupa och bin pa-
minner oss alla om att naturen ar valdigt
omtalig. Vi ser att bin doér ut pa grund
av luftféroreningar och vi vet ocksa att
bin dr experter pa att samarbeta for att
bygga en bikupa. Man maste samarbeta
och det passar bra hur vi tankte kring
detta konceptet att vi ska samarbeta for
att hitta nya eller utveckla andra idéer.
Det dr "innovations for good” och "good”
idet har konceptet dr “good for the pla-
net” men ocksa “good for business”. Jag
tror att allt hanger ihop och kan vi gora
affirer som ar klimatsmarta sa blir alla
vinnare, avslutar Anders.

Text: Isabelle Ibérer

Lis mer om VINCI Energies:
https://www.vinci-energies.se/sv/
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Artificiell Intelligens gor
logistiken felfri

SiB Solutions &r ett logtech-féretag som kombinerar djupt logistiskt kunnande med banbrytande teknik for att hjalpa foretag att ta bort

fel i deras logistik. Genom Artificiell Intelligens (Al), Industrial Internet of Things (lloT) och intelligent videoanalys optimeras logistiken. Med

SiB Solutions logtech-plattform kan du bade ta reda pa vad som gick fel retroaktivt och i realtid férhindra nya logistikfel proaktivt. Den har

kombinationen gor det majligt att komma ner till 0% fel.

iB Solutions riktar sig till alla
féretag som bedriver nagon
form av logistik. Tjansterna
ar specialanpassade for de
olika logistikprocesserna,
exempelvis plockning, pack-
ning, konsolidering och lastning. De 4r
prenumerationsbaserade, moduldra och
skalbara och innebér att du enkelt kan
anpassa tjdnsterna efter din verksamhet.
Du betalar endast f6r det du behéver och
slipper att gora stora investeringar vid
uppstart. Det handlar om att sakra vigen
fran att godset kommer in till lagret tills
att det lamnar lagret och att det blir felfritt
i storsta mojliga man.

-Vart innovativa tillvagagangssitt, for-
utom att vi jobbar med ny teknik, video
och AL handlar om att vi iar ute efter

att hitta felen. Vi nojer oss inte med att
endast optimera. Vi stravar efter felfri lo-
gistik eftersom “bra” kan alltid bli "battre”
och det kommer alltid att finns fler fel att
plocka bort. Med ny teknik kan logistiken
bli felfri till en forsvarbar kostnad, séger
Stefan Borg, VD for SiB Solutions.

SiB Solutions intelligenta tjanster inne-
fattar videokameror som filmar kritiska
processled pa lagret, bearbetar materi-
alet och skickar metadata till molnet.
Diar kombineras metadatan med annan
data och analyseras av SaaS-l6sningens
(software as a service) artificiella intelli-
gens. Detta hjilper foretag till virdefulla
insikter om vad som faktiskt sker i de
olika stegen i processen. Detta kan per-
sonalen anvinda till manga olika saker;
de kan léra sig att battre f6rsta hur pro-
cessen fungerar och utifran den kunska-
pen forbattra den och det underliggande
systemstodet.

—Vara tjanster dr inte dér for att ta 6ver
de underliggande styrsystemens uppdrag
utan for att bistd med hjilp och att styra
ratt. Med hjilp av var AI-mjukvara kan vi
i realtid upptédcka nédr det dr pa vdg att ga
fel och da undviks det som annars kostar
mycket pengar och skapar irritation. Ma-
let &r att med Al:ns hjilp antingen minska
effekten med felen och allra helst ta bort
sd ménga fel vi bara kan i realtid. Det ér
det som ar véar kidrna och ryggraden i var
foretagsmodell, berittar Stefan.

SiB Solutions blickar hela tiden fram-
at. Viarlden fordndras och det kommer
nya tekniska méjligheter och utveckling.
Inom vissa omréaden gar det oerhort fort.
Inte minst inom Edge computing som ar
den plats dar videomaterialet lagras och
bearbetas lokalt.

-Vi har en lang lista med idéer som vi
kommer att jobba med framover, men det
giller att prioritera ratt sak i ritt ordning.
Vi idr forfarande forhallandevis nya pa
marknaden sé for oss handlar det mycket
om att f4 ut det som vi redan har byggt
ihop till s& ménga som mojligt, sa fort
som mojligt. Samtidigt féradlar vi vart
erbjudande sd att det blir 4nnu vassare
over tid, menar Stefan.

Eftersom SiB Solutions ar ett logtech-bo-
lag finns det fordelar med att jobba
tillsammans med de som driver fram
spannande innovationer rent tekniskt.
Foretaget AXIS som édr virldsmastare
inom videoteknologi tillverkar de vide-
okameror som SiB Solutions anvinder
och IBM tillhandahaller molnteknologi
vilket borgar for en hog sikerhet.

- Vidr nu pa vig ut i virlden med vart
erbjudande. Vi har redan kunder som
har verksamhet i USA, Sydostasien och
Sydamerika, och vi har under en period
forberett oss for att snabbt kunna gora
installationer globalt. Vi raknar med att
vara kunder kommer att vilja borja anvin-

da véra tjdnster dven pd sina andra lager
ivarlden. Vi kommer aldrig att bli néjda
utan stravar hela tiden framat.Visionen
av helt felfri logistik kommer fortsatt att
vara vart fokus, avslutar Stefan.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer :
www.sibsolutions.se
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Forberedelse infor begavningstest vid
rekrytering - kan sikra dromjobbet!

Begavningstester blir allt vanligare vid rekrytering men ju tidigare anvandaren borjar 6va desto battre. Varje individ ar unik

och har olika forutsattningar och darfor ar det fordelaktigt att ha en individanpassad inlarning infor ett begavningstest.

Féretaget SquidFactor erbjuder det. “Aven smé insatser ger forbattringar, srskilt om metoden &r anpassad efter det”

ntligen ringer telefo-
nen och du har fatt en
arbetsintervju! Men det
ar inte vilken arbetsin-
tervju som helst utan for
dromjobbet som du har
véntat pa lange. Nerverna borjar kdnnas
av och du forsoker férbereda dig sa gott
det gdr men ovissheten om vilka fragor el-
ler tester som kommer i processen medfor
att nervositeten stiger annu mer. Idag kan
ett begavningstest stotas pa inom manga
olika branscher vid rekrytering och om
du kan forbereda dig infor ett sadant test,
finns en storre chans att sakra dromjobbet
- eller antagningen till vissa utbildningar.

-Jag och medgrundaren Mario Lofen-
dolk kom i kontakt med forskaren Max
Larsson Sundqvist som da doktorerade pa
Stockholms universitet. Max dr forskare
inom psykologi och jobbar en hel del med
psykometri. Vi diskuterade med honom
om hur vi kunde forstirka mojligheter-
na att forsta logiken i ett begavningstest.
Ovningarna bygger pa en speciell iter-
kopplingsslinga (feedback loop) som vi
anvander for att forstarka just ndr man
forstar fragan, berattar Johan.

Ta stdllning till hur du tidigare ténkt,
utveckla din férméga att forsta resone-
manget, och forstark inldrningen. Dess-
utom, forstielse pa ett omrade kan hjdlpa
forstaelse pé ett annat omréde - sa kallad
transfer effect, sager Johan.

SquidFactor kan hjdlpa dig pa végen till
drémjobbet. Oavsett om det handlar om
att ta dig till en intervju, karridrutvar-
dering pa en befintlig arbetsplats eller
att komma in pa en utbildning. Hjélpen
kommer i tva former - genom att gora dig
mer bekvim med begavningstester, och
genom att spetsa ditt resultat i testerna.

O
O

Kan du l6sa den hir pd mindre dn en minut?

menar Johan Ranstam, medgrundare av SquidFactor.

-Vianvénder oss av Artificiell Intelli-
gens (AI). Du kan na tjansten via telefon,
dator eller ipad. Var algoritm kanner av
vad du ér bra pa eller mindre bra pa och
hittar rétt niva pa det du ska arbeta med,
och rekommenderar om du ska arbeta i
ett flode av fragor och aterkoppling, titta
pé ett webbinarium eller gora ett simu-
lerat test. Sedan ser vi till att forbéttra
forstaelsen pd de omrédden som behover
putsas till och vixelvis lata dem forstarka
varandra. Principen dr densamma oav-
sett om du Ovar allmant i god tid, eller
specifikt infor ett test nagon dag bort,
berittar Johan.

Alltfor ofta stir nerver eller bristande
erfarenhet i vigen men i SquidFactors
tjdnst far anvdndaren hjilp med att pa
kort sikt bli mer bekant med situationen,
fragorna och resonemanget kring begév-
ningstester. P4 medel eller lang sikt kan
féormagan att 16sa problem oka.

-Péa uppdrag av en av vara storsta fore-
tagskunder gjorde vi en studie dér cirka
300 personer deltog, och alla fick gora ett
test med frégor fran olika begavnings-
tester. Ungefar halften hade forberett sig
med SquidFactor, och de fick ett visent-
ligt battre resultat.

SquidFactor-anvandarna fick cirka 15
% bittre resultat. Det kanske inte later
som sa mycket, men det innebdr att du
kommer att fa rejalt mycket bittre re-
sultat i begédvningstester, menar Johan.
15 % procent kan innebdra att du blir
battre dn 30 % av deltagarna. Det 4r en
vasentlig skillnad nér arbetsgivarna sitter
och virderar tva personers resultat mot
varandra.

-Trenden gar mot fler tester och i
ar har vi verkligen natt ut. Vi siktar pa
att omsdtta 6-8 MSEK ndsta ar, och i ar
ska vi inféra minnestraning och hjilpa

g Johan Ranstam & Mario Léfendolk

anvindare att forsta personlighetstester.
Tester ar bra verktyg, men de ér till for
arbetsgivare, inte for arbetssokande. Da
vill vi kunna vara dem som tar kandida-
ten i handen och hjilper dem att sidkra
dromjobbet, avslutar Johan.

Text: Isabelle Ibérer

Ldis mer om SquidFactor:
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MUSH tillgodoser hundar och
katters naturliga fodoinstinkt

Det hela borjade med en drém om naturlig hundmat. Redan pa 1980-talet borjade arbetet med att ta fram ett 100-procentigt
naturligt rafoder i Jakobstad pa vastkusten i Finland. Familjeféretaget MUSH grundades 2004 med malet att ge alla hundar och katter
méjlighet att ata battre mat — mat som &r farsk, ren, oprocessad och fri fran tillsatser och onddigheter. Ar 2011 blev MUSH en del av

livsmedelskoncernen Snellman och &r idag Nordens stérsta tillverkare av rafoder till hundar och katter.

ar produktserie Vaisto®

betyder instinkt pa finska

och baseras pé en foderide-

ologi som kallas for BARF

(Biologiskt Anpassad Ra
Foda). Den innehéller koétt, ben, organ
och gronsaker och dr anpassad utifrdn
hur ett bytesdjur ar uppbyggt. All naring
i Vaisto® kommer frén ravaror med hog
kvalitet och &r helt fritt fran tillsatser och
spannmal, det dr 100 procent naturligt,
beréttar Sara Holmberg, marknadsan-
svarig pa MUSH Sverige. Mikaela Hole-
gard, PR- och kommunikationsansvarig
pa MUSH Sverige tilldgger att hundar
och katters anatomi ar anpassade for att
ta upp foda pa ett visst sitt och darfor
drar nytta av att dta rafoder.

- Om vi tittar pd hur katter och hundar
ar uppbyggda nir det giller framforallt
tinderna och tarmsystemen, ar de skapta
for att dta ra mat. Till exempel har hunden
en stor magsack och ett kort tarmsystem
som skvallrar om att den ér gjord for att
ata och svilja stora byten som sen smalts
i matsidcken. Bade hundar och katter
har vassa tinder som dr gjorda for att
ata kottstycken och ben. Den vetskapen
ligger som grund for hur vi utvecklar vart
hund- och kattfoder, sdger Mikaela.

Sara forklarar att rafoder innehaller le-
vande, goda bakterier och eftersom det
inte virmebehandlas bibehalls vitaminer
och mineraler i sin naturliga form.

- Vi anvinder endast livsmedelsklassa-
de, animaliska rdvaror frin Norden som

Sara Holmberg &
Mikaela Holegard, MUSH

vi sedan blandar enligt recept. Vi maler
ravarorna till en massa som blir till bullar
eller block och fryses ner. Det dr en myck-
et kort produktionskedja fran malning till
nedfrysning. For kunden &r det enkelt —
bara att portionera, tina och servera till
hunden eller katten, sdger Sara.

Vaisto®-serien bygger pa tre olika pro-
teinkillor i varje produkt for att fi en
god blandning av aminosyror. Mikaela
berittar att kunderna kan se stora for-
andringar hos sin hund eller katt nér de
byter fran torrfoder till rafoder.

-Det ar bade pé utsidan och insidan.
Den vanligaste skillnaden &r att pélsen far
mer glans och pigmentet i fargen stirks.

Aven trampdynorna férbittras. Hunden
och katten blir vdlbalanserade i magen
och vissa ser skillnad pa endast nagra
veckor, forklarar Mikaela. Sara tilligger:

- Aven tandhilsan och andedrikten
brukar forbéttras. Manga av vara kunder
far fragan “hur ofta borstar du din hunds
tinder? ” Méangden tandsten paverkas av
mingden stirkelser, vilket inte finns i vart
foder. Dessutom far hunden och katten
betydligt mindre méngd avféring som
ar néstintill luktfri. Det &r ett tecken pa
hur mycket av naringen i maten kroppen
tar upp.

VAISTO® FREEZE-DRIED
MUSH satsar mycket pa produktutveck-

ling och spanar hela tiden pa nya idéer,
gor kundunders6kningar och ser vad
som dr efterfragat av hund- och katti-
gare. MUSH Vaisto® Freeze-Dried dr en
sddan produkt frain MUSH som lanse-
rades i mars och ér praktisk att anvinda
pa semestern, ute i stugan, pa baten eller
nér du inte har tillgang till frys.

- Det édr en produkt som vi dr stolta dver
och det hjdlper manga kunder att anvinda
ett kvalitativt foder i alla sammanhang
oavsett om du har tillgang till frys eller
inte. Frystorkningen dr en exklusiv och
skonsam konserveringsmetod dar vita-
miner, enzymer, bakterier, proteiner och
inte minst smak bevaras, samtidigt som
vattnet avldgsnas. 100 gram Freeze-Dried
motsvarar 300 gram réfoder, s naringen
ar valdigt koncentrerad. Tillsatt endast
lite vatten (gérna ljummet) och lat fod-
ret std i fem minuter sa ar det klart att
servera, berdttar Mikaela.

- Det d4r ménga som har skaffat hund
under coronapandemin och vill ge rafoder
men kanske inte har tillgang till frys. D&
ar vart frystorkade rafoder ett utmarkt
alternativ eftersom det kan férvaras i
rumstemperatur, avslutar Sara.

Text: Isabelle Ibérer

Lis mer om
MUSH:

www.mushbarf.se
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Robotgrasklipparsystemet som
bidrar till att forbattra klimatet

RLCS - Robotic Lawn Care systems. Ett system f6r robotgrasklippare som ér ett enklare, miljévanligare och mer

kostnadseffektivt alternativ till traditionell klippning med akgrasklippare. Nu vill RLCS ta varlden med storm och flera lander

fter att Kalle Andersson

salt Husqvarnas robotgras-

klippare till privatpersoner

itjugo ér borjade han fun-

dera 6ver varfor inte robo-

tar anvidndes mer i stads-
miljéer och parker. Det berodde da pa
tvd saker, det behovdes dras el till alla
platser som skulle klippas vilket 4r bade
dyrt och innebar risker med sidkerheten.
Manga kommuner som testade stationédra
robotar rakade ocksa ut for skadegérelse
och st6ld under nitter och helger efter-
som robotarna var utsatta da de fanns
pa plats dygnet runt. 2016 kom Kalle pa
l6sningen att ha ett system av flertalet
robotar som flyttas runt till en mangd
grasytor och som inte behover vara ute
pé natter och helger och som inte behover
el installation pa ytorna som ska klippas.

-Vihade ocksa en kund som klippt grés
i manga ar i sitt fastighetsskotarebolag,
han hade fatt diskbrack av alla timmar
pé dkgriasklipparen. I samband med mina
forsta tankar runt robotsystemet fragade
han mig: "Kan inte du ta fram ett sys-
tem med robotar som fungerar, vi kan
inte fortsatta att klippa grés pa det hir
foraldrade viset. Det dr vardeldst ur ett
miljoperspektiv och for arbetsmiljon”.
Det var dessa saker som drev mig att ut-
veckla RLCS, beréttar Kalle.

Nu finns RLCS system i kommuner, kyr-
kor och hos entreprenadfirmor i Sverige.
Systemen hyrs ut enligt principen be-
talning per klippt gréasyta och inte som
investering i maskiner och sdsongsope-
ratorer. RLCS kunder har satt ut robotar
over 10,000 ganger vilket betyder &ver
100,000 klipptimmar péa offentliga ytor
sasom bostadsomréden, stadsparker, ron-
deller och kyrkogardar utan att nagot fall
av stold eller vandalism har rapporterats.

—Pris och miljomassigt ar det ett valdigt
konkurrenskraftigt system som vi tror
kommer férandra offentlig grasklippning
vérlden 6ver. RLCS robotar fungerar un-
gefdar som vanliga robotgrasklippare, men
effektiviteten skiljer dem &t.Vi gor sé att
de kan klippa grds utan att laddas tio tim-
mar i streck. Vi modifierar dem sa att de
kan klippa tio timmar i strack utan att
behova laddas. Anvdndaren placerar ut
dem pa morgonen och later dem klippa
upp till 10 timmar och sedan samlar man
in dem och laddar dem. Dagen efter pla-
ceras de ut pa nya ytor och sd repeteras
den processen dagligen. Det vanligaste &r
att varje yta klipps en géng per vecka vil-
ket ger ett fullgott klippresultat, faktiskt
battre an dkgréasklipparna sager Kalle.

har fatt upp 6gonen for deras innovativa koncept.

Varje robot kan klippa upp till 2000 kvm
per skift. Nar roboten placeras ut sitts
ocksa en batteridriven basstation, upp
vilken skickar en signal i de slingor som
finns i marken. Pa kvillen samlas robo-
tarna och basstationerna upp och laddas
i slapet. Att nyttja robotarna péa det har
viset gor att vi femdubblar kapaciteten
for varje robot vilket ar fantastiskt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Robotar idr bittre for miljon

Det finns stora miljéfordelar med RLCS.
Att anvdnda akgréasklippare dr det van-
ligaste sdttet att klippa grds runt om i
vérlden men férbranningsmotorerna ger
skadliga avgasutslapp och ér ofta bullriga.
Kalle forklarar att i Kalifornien ddr RLCS
ocksa dr aktiva diskuteras det mycket mer
om smogbildande och marknéra skadliga
avgaser. Kalle berdttar vidare att robo-
tarna bara védger 15 kilo jamforsvis med
de stora akgrasklippare som kommuner
m.fl. anvdnder vdger mellan 500-1000

kg. Robotarna konsumerar bara 2 % av
energin per klippt kvadratmeter jamfort
med de stora akgrasklipparna. En annan
tordel med robotarna dr att bade operator
och omgivning slipper buller.

-Det blir i princip helt tyst med robo-
tarna. I en forskningsrapport beskrevs det
att buller blir ett allt storre problem i sté-
der for att moderna stressade ménniskor
tal allt mindre stérande ljud. Fran bérjan
trodde vi att miljofragan skulle vara vik-
tigast men ljudnivén ar en konkurrens-
fordel dir négra av vara kunder inom
fastighetsskotsel har vunnit nya kunder
som sett vad grannfastigheten har in-
stallerat. Det dr tydligt att det storande
ljudet fran dkgrasklippare dr nagot man
vill slippa.

Tillvaxten i foretaget ar god och RLCS
haller pa att starta upp i Australien. Kalle
berittar att de sokt patent i EU, USA, Ca-
nada, Australien, Singapore, Nya Zeeland,

och Sydafrika for att det 4r de omrédden
de bedémer vara mogna fér tekniken.

-RLCS ska vara ett givet alternativ
for professionell grasklippning i framti-
den. Viletablerat och vilkédnt runt om i
véarlden. Marknaden for gronyteskotsel
i USA dr 100 miljarder dollar per ar och
vi kommer kunna bli en viktig aktor pé
den marknaden dé vi dr ett av mycket
f4 konkurrenskraftiga alternativ till de
traditionella akgrasklipparna.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer om RLCS:

“RLCS

ROBOTIC LAWN CARE SYSTEMS



HELA DENNA TEMATIDNING AR FRAN WENDELIN MEDIA

ANNONS

Smajobb som gor

stor skillnad for vara unga

Yepstr ar appen déar familjer kan ta hjalp av ungdomar i sitt eget omrade for barnvakt, laxhjalp och andra enkla
ungdomsjobb. Med visionen att 2025 bli varldens framsta arbetsgivare for ungdomar har Yepstr hittills hjalpt tusentals
ungdomar till sitt forsta jobb. “De forsta jobben ar extremt viktiga for en ung persons utveckling, langt mycket viktigare an

ela idén till Yepstr bor-

jade med ett telefonsam-

tal. Det var Jacobs pappa

som ringde och fragade

om han kdnde ndgon som
kunde hjilpa till i tradgdrden. En vanlig
fraga kan man tycka om det inte var for att
Jacob dé var 29 ar gammal och befann sig
pé andra sidan jordklotet. Under samtalet
slog det honom hur svart det fortfarande
ar att hitta hjalp. Och hur konstigt det ar
nér det finns sa manga duktiga ungdomar
i narheten som hade élskat ett extrajobb.
Losningen var en app i mobiltelefonen
som idag heter Yepstr.

-For mig handlar Yepstr om mojlig-
heten att hjélpa fler unga till sina forsta
jobb eftersom jag vet hur enormt viktigt
det dr for en ung ménniskas utveckling.
Det dir forsta jobbet dr sa mycket mer
an bara lite extrapengar i fickan, det ger
sjalvkinsla och optimism ndr man sjilv
tar upptédcka att varlden ar ett smorgas-
bord av mdjligheter, berittar Jacob.

Barnpassning 25km Skeppsbron,1113... Filtrera =

- Laura, 20 ar
@ s A K (42)

@ 1km, Sodermalm

© Husdjur+6

BB Aktividag

& 2aterkommande kunder

Hej! Laura heter jag och 4r 20 &r gammal. Jag
ar pa Yepstr for att hitta jobb som jag kan ko...

Frén 1
100kr/tim &‘

Michelle, 17 ar

* (9)

@ 1km, Sodermalm

@ Barnpassning +9
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& 1aterkommande kund

Hej jag heter Michelle, &r 16 ar och hjalper
gérna olika familjer! Jag tycker om attta ans...

Fran

95kr/tim

vi nagonsin tidigare trott” sager Jacob Rudback, VD for Yepstr.

Storst i Sverige pa barnvakt

Via appen Yepstr kan man ta hjélp av
duktiga ungdomar i ndromradet for enkla,
ofarliga tonérsjobb sdésom barnvakt och
laxhjalp.

—Vi ser till att allt ar tryggt, att ungdo-
marna far bra léner och villkor samt att
man slipper tinka pa allt det trdkiga som
skatter, arbetsgivaravgifter, RUT-avdrag,
pensionsinbetalningar, moms och kvitton,
sdger Jacob.

Yepstr’s fyra storsta kategorier dr barn-
vakt, laxhjalp, hundpassning och enklare
tradgérdsjobb. Men det ér just barnvakt
som tagit fart pa riktigt for Yepstr.

-Tjansten barnvakt har verkligen ex-
ploderat for oss! Redan 2020 hade vi flest
barnvakter i Sverige och nu i ar raknar vi
med att bli storst dven sett till omsattning.
Anledningen till den snabba tillvdxten dr
véra kunder som sprider ordet at oss. Vi

har hort flera historier om hur de pro-
vat massvis av andra tjanster men att de
via Yepstr dntligen lyckades hitta "den
perfekta barnvakten”. Som ofta rakar bo
precis Over gatan, skrattar Jacob.

For att kunna ta ett jobb via Yepstr maste
man vara mellan 15 och 24 ar gammal.
YEP star namligen for ”Young Entre-
preneur” och hela plattformen &r unikt
skapad for att hjdlpa ungdomar till jobb.

Virldens sikraste plattform
-Sékerheten pa Yepstr dr det vi ar
mest stolta 6ver. Eftersom vi hjdlper unga
till jobb maste vi vara vérldens siakraste
plattform. Detta gor vi i tre olika steg
-verifiera, kontrollera och agera. Alla
som anvédnder Yepstr verifierar sig med
BankID. Ar man under 18 &r s& maste
man dven bjuda in en vdrdnadshavare
som maste verifiera sig med BankID och
godkdnna att man jobbar via Yepstr. Vi
uppdaterar kontinuerligt virdnadshava-

ren om vilka jobb som ungdomen tar samt
uppmuntrar dem att folja med sjédlva och
traffa uppdragsgivaren, beréttar Jacob.

Det dar hard kontroll 6ver alla medde-
landen och uppdrag som genomfors via
Yepstr. De sakerstaller att savdl ungdomar
som uppdragsgivare dr insatta i vad som
giller genom I6pande fragestéllningar och
kontroller inuti appen. Under sommaren
2021 s& kommer Yepstr implementera
bakgrundskontroller (inklusive en kon-
troll av brottsregister) pé alla anvdndare.
Om nagon anvindare skulle bryta mot
Yepstr’s villkor stanger de ner deras konto
samt skickar in en polisanmalan. Anvén-
darnas sakerhet dr och kommer alltid vara
det viktigaste for Yepstr.

100 miljoner unga till jobb fore 2030

-Trots att Covid-19 har paverkat oss
negativt ser vi en forvanansvart stark till-
vaxt nu under 2021. Vi vixer varje manad
och 2021 kommer vi att omsatta ver 10
miljoner kronor, vilket dr en 6kning pé
6ver 600% gentemot 2020. 2025 kommer
vi att vara vérldens frimsta arbetsgivare
fér ungdomar och 2030 rdknar vi med att
ha hjalpt 6ver 100 miljoner ungdomar till
sina forsta jobb.

Vi bygger Yepstr for att bli den positiva
samhallskraft som vi sjilva saknat. Tank
dig en virld dar ungdomar upplever att
de har fatt en chans. Dér grannar aterigen
lar kdnna varandra. Dér éldre far hjalp
och ensamstaende smabarnsforéaldrar far
en chans att andas. Dér framgang inte
langre beror pa var du ar f6dd och vad
dina foraldrar heter, menar Jacob.

Text: Isabelle Ibérer

Du hittar Yepstr i
Google Play och Appstore!

yepstr

www.yepstr.se
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Keyflow Konnect 6ppnar upp den

privata festscenen

Keyflow ar en app som erbjuder Skandinaviens stérsta digitala plattform for nattlivet och har nu 270000 anvandare. | appen kan du

anmala dig till gastlistor, boka bord eller kdpa biljetter fér event och nattklubbar. Nu har Keyflow utvecklat en tjanst i appen som

kommer att revolutionera branschen och géra det méjligt for Keyflow att bli en stark aktér pa den globala marknaden.

eyflow startades for
tio ar sedan med malet
att reformera nattlivs-
industrin. Pa den tiden
jobbade nattklubbarna
pa ett foraldrat sétt nar
det gallde hantering av géaster vid dor-
ren. Dorrvakterna stod ofta med excel
gastlistor och bockade av. Keyflows affar-
sidé till en borjan var att underlétta for
dorrvakterna att hantera gésterna genom
en applikation dar de enkelt och smidigt
kunde ldgga in géstens data samt checka
in dem nér de kom till nattklubben. Den-
na app utvecklades till andra innovati-
va tjanster och den senaste i utbudet dr
Keyflow Konnect.

-Keyflow Konnect dr vér forsta socia-
la plattform. Vi vill inta positionen som
den sjdlvklara appen for forfesten, det
officiella evenemanget och efterfesten,
sdger Andreas Wicksell, VD fér Keyflow.

Tjansten bygger helt pa anvandargenere-
rat innehall. Det innebér att anvindarna
sjalva skapar mikroevents. Det kan vara
en barrunda pa stan, en forfest hemma
i en lagenhet eller ett strandhdang. Man
kanske vill méta upp ett annat gang med
killar eller tjejer. Da laggs det ut som ett

publikt mikroevent som ar synligt och
valbart for alla anvdndare i appen. Du
som dr vard kan likt Tinder svajpa hoger
eller vinster pa de ansékningar som du
far. Funktionen dr ndmligen uppbyggd
precis som hos andra datingappar.

—Det har vi gjort for att skapa interak-
tion mellan vara anviandare. Vi ville bygga
en plattform som &r 6ppen for alla , som
ar kostnadsfri och ger ett storre varde dn
vara tidigare tjdnster. Framforallt vill vi
vara en storre del av det vardagliga livet.
Keyflow Konnect har vi nyligen lanserat
och nu finns det dven en chattfunktion i
appen som innebdr att varje mikroevent
och varje person som du valjer att accep-
tera till forfesten kan chatta i en grupp-
chatt infor det specifika eventet, beréttar
Andreas.

Sidkerheten

For att halla hog sdkerhet far anvindare
av Keyflow Konnect inte reda pa adressen
for det specifika eventet forran anvéin-
daren har blivit accepterad som gést av
véarden. I kommande vecka lanseras dven
en verifikationstjanst. Andreas beréttar
att de har manga anvdndare som inte ar
svenska medborgare men som besdker
Sverige som turister.

- Vi kommer att borja anvidnda en ve-
rifikationstjanst som heter ZignSec. Den
anvinds av flera globala banker virlden
over. En Al robot kidnner av om bild-
en pd ditt pass eller liknande stimmer
overens med din profilbild. Om allt ar
korrekt far du en liten bock pé din profil
som bekriftar att du som anviandare ar
verifierad. Nar du sedan ansoker om att
komma till en forfest eller en barrunda
kommer virden att kunna se om du ar
en verifierad anviandare och dirmed den
personen som du utger dig for att vara.
Fornamnet och efternamnet lases ocksa
under profilinstdllningarna nér du har
skannat ditt pass och det gar inte att dndra
namn utan att verifieringen férsvinner,
forklarar Andreas.

Virldens festapplikation

Keyflow som bokningstjinst lanserades
i Dubai tidigt under 2020 och enligt
Andreas var det en fantastisk framgang
och respons men strax darefter borjade
Covid-19 pandemin.

-Vi hade officiella lanseringsevent pa
Billionaire Mansion samt Nikki Beach
och vi kom upp i ungefdr 25000 anvén-
dare av Keyflow. Vi kommer att lansera i
Dubai pa nytt i September men det hela

handlar om timing. Visionen for oss &r
att vi vill 4ga hela Sveriges och virldens
festsegment i appen pé lang sikt. Vi vill
tdcka allt vad géller hela festplaneringen
genom hela cykeln. Allt fran det férsta
glaset pa forfesten tills att du ska gé och
lagga dig. Det ar vad Keyflow handlar
om, avslutar Andreas.

Text: Isabelle Ibérer

Liis mer on Keyflow:
www.keyflow.com
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Innovativa heltickande losningar
inom vattenrening och processteknik

Tar du for givet att vattnet alltid ska komma ut ur kranen och att det bara ar att spola i toaletten? Manga vattenreningsverk
och avloppsreningsverk i Sverige ar byggda under 1930 till 1950-talet och darfor finns det ett stort behov av att rusta upp,
bygga ut eller bygga nytt. Konsultbolaget Nex genomfor innovativa uppdrag fran utredning hela vagen till driftsattning
inom vattenproduktion, avloppsvattenrening och biogasproduktion.

ex startades 2015 av Fred-
rik Pettersson, Cajsa Stahl-
berg och Osmon Scipio.
Alla tre hade dé arbetat
tillsammans i flera ar pa
nagra av de stora teknikkonsultbolagen.

- Vi ville starta ett bolag med fokus
pa expertkonsulter inom vatten- och av-
loppsvattenrening. Vi sag att det var ett
viktigt omrade och att det fanns saker
som kunde goras pa ett annat sétt och
bittre dn de stora teknikkonsultbolagen.
Vi ville fokusera pa vart expertomrade

Cajsa Stahlberg,
VD och teknikkonsult Nex >

och dela med oss av var erfarenhet och
kompetens samt ha méjligheten att kunna
samarbeta med de som passar bast for
varje uppdrag, oavsett vilket bolag per-
sonerna tillhor, beréttar Cajsa.

Nex har samarbetspartners i alla angréns-
ande teknikomraden som el, styr, kon-
struktion och bygg. Det kan vara bade
smabolag och stora teknikkonsultbolag.

- Viir en ganska liten bransch som gor
att vi kan specialisera oss. Det ar viktigt
att man kan och forstar verksamheterna
i och med att det handlar om vatten och
avloppsreningsverk som kontinuerligt ar
i drift. Vi har ling erfarenhet och god
kunskap om processen och driften pé de
verksamheter vi jobbar pa. Det gor oss
klarsynta i dtgirder, kostnader, tidspla-
ner och genomforande av projekt pa en
anlaggning, sdger Cajsa.

Nex erbjuder samma tjanster som an-
dra teknikkonsultbolag som utredningar,
projektering och projekteringsledning
samt anlitas ocksa pa bestéllarsidan som
projektledare och bestéllarstéd genom
ett projekts olika faser. Till skillnad frén
ménga andra konsultbolag har Nex valt
att inte fokusera pa endast slutanvéindar-
na som kunder utan har identifierat att
erfarenhet och kunskap om anldggning-
arnas process och drift behovs ocksa hos

entreprendrerna. Darfor arbetar Nex dven
som stdd till entreprendrer i projektering,
upphandlings- och genomférandefaser.

Mycket handlar dven om miljé och att
man behover fa en hogre reningsgrad.
Cajsa forklarar att det egentligen &r ett
miljdarbete som de héller pd med som kan
férandras genom nya klimatutmaning-
ar och myndighetskrav. Alla férvintar
sig vatten i kranen och fi tinker pa de
verksamheter som ligger bakom det och
hur det ser ut i Sverige idag. De flesta
kommuner vixer och eftersom det finns
ett utbyggnadsbehov finns det ett stort
behov av kompetens for att modernisera
de gamla befintliga vatten- och avlopps-
reningesverken med ny teknik. For det
krivs erfarenhet av hur de gamla anldgg-
ningarna fungerar, i kombination med
kunskap om nya tekniker.

-Det som dr spdnnande och utmanande
i vart jobb &r att vatten- och avloppsre-
ningsverk ar en samhallsviktig funktion
som inte kan stdngas av, det gor att pla-
nering av en ombyggnation kréiver insikt,
erfarenhet och kompetens, berittar Cajsa.

Ett av uppdragen som Nex jobbar med
ar at Roslagsvatten som tar hand om av-
loppsvattnet och distribuerar dricksvatten
till fem kommuner i norra Stockholm.
Roslagsvatten har ett stort renoverings-

och ombyggnadsbehov och Nex ér anli-
tade som projektledare for att driva flera
av dessa projekt.

- P& Nex delar vi med oss av den kun-
skap och expertis som vi har. Det finns
ingen prestige i nagonting. Vart fokus
ar alltid att den befintliga anldggning-
en ska fungera under ombyggnationen,
genomforandet ska vara vélplanerat och
den firdiga anldggningsdelen ska fungera
pa ett Onskvart sétt. Vi har alltid driften
och slutprodukten i fokus, avslutar Cajsa.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer om Nex:
www.nexab.se
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Sankta fasta och rorliga
kostnader - genom att optimera
leverantorsrelationerna

Purchase Partner hjélper féretag och organisationer att sanka sina fasta och rérliga kostnader genom att effektivt forhandla
leverantorsavtal. Deras affarsidé ar att spara pengar at foretag utan att kompromissa pa kvaliteten.

oOr elva ar sedan nar Magnus

Hammar och foretaget han

jobbade pa flyttade deras

kontor, fick han en idé nar

han sag deras nya avtal. Det

visade sig vara enorma be-
sparingar jimfort med innan dér han och
6vrig personal hade sitt kontor. Han tink-
te att kanske andra foretag ocksé hade
lika dalig 6verblick av kostnader som
han hade. Magnus funderade pa idéen
i ungefir ett och ett halvt &r, skrev en
affarsplan och kédnde sig redo att starta
eget efter att ha jobbat som anstalld i atta
ar i samma bolag.

—Nir jag ldser affarsplanen idag 11 &r
senare skulle jag pastd att det stimmer till
90 procent av hur det blev, siger Magnus
Hammar, VD & seniorkonsult pa Pur-
chase Partner.

Niar Magnus startade Purchase Partner
hade han aldrig kunnat dromma om att
vara 12 konsulter som de ér idag och
att alla kunde livnira sig pa att se over
leveransavtal och hjilpa foretag att 6ka
lénsamheten.

- Var pitch dr att om vi kan spara var
kund 100 kr s& 6kar deras 16nsamhet med
100 kr. Nu &r vi uppe i 170 leverantor-
somrdden som vi har erfarenhet av dar
vi delar in dem efter marknad, ekonomi,
IT, anldggning och sa vidare. Vara kunder
bestar av foretag fran 150 anstéllda till
flera av Sveriges storsta foretag. Vi arbetar
inom alla branscher dér bl a bank och
finans sticker ut lite extra. Det som har
gjort oss framgangsrika dr framforallt var
affirsmodell som innebar att vi bara tar
betalt om vi lyckas. Vi har inga timar-
voden eller fasta arvoden. Det dr ocksa
riskfritt att kontakta oss och se igenom
ett avtal eller 100 avtal, berattar Magnus.

Om du har det mest exklusiva hand-
dukspappret pé toaletten dr det ingen
besparing att ta det billiga pappret enligt
Magnus. Han menar att upphandlingen
mdste vara likvardig eller béttre.

—~Nir vi beréttar om oss har vi tre led-
ord. Dels att vi dr helt oberoende. Manga
leverantorer vill samarbeta med oss men
vi ar inte bundna till dem. Det andra ar
att vi har stor erfarenhet av marknads-
priser och det tredje att det alltid ska vara
riskfritt att jobba med oss. Vi jobbar bara
med “successfee” vilket innebar att vi tar
endast betalt efter att besparingen har natt

véar kund. Vi fakturerar aldrig i forvag.
Nir kunden har fatt en sdnkt kostnad da
har vi ratt att ta betalt, sdger Magnus.

Fordelen med att anlita Purchase Partner
handlar inte endast om att spara pengar.
Man kan fa effektivare, miljévinligare
tjdnster och smartare 16sningar. Manga
foretag har ocksa ett 6kat miljétankande
och vill se over leverantdrsavtalen for att
anpassa dem efter nya forbéttrade mil-
jopolicys. Ibland handlar det inte endast
om att spara pengar utan det kan finnas
ytterligare fordelar med att se 6ver sina
leverant6rer, menar Magnus.

Felaktigheter frdn leverantérerna upp-
tacks ofta i faktureringen. Magnus be-

Varfor Purchase Partner?

Oberosnda’s| karfranm: W g eartar min ki uiljor il o
- s

rdttar att en av Purchase Partners kunder
hade betalt 800000 kr for mycket per ar
for sitt toalettpapper.

-Det finns alltid nagot att spara in pa.
Nu pa sistone har vi jobbat med stora
transportforetag déar de har bett oss att
upphandla lastbilar och brinsle for 100
miljoner kronor. Vi jobbar primart med
svenska bolag med sdte i Sverige men som
ibland har verksamhet i andra lander.
Vi ser att 2021 kommer att bli béttre dn
2020. Vi ser en tillvaxt pa ca 25% 2021
utan att vi har vuxit med fler konsulter.
Vidr 12 idag och det kdnns bra. Purchase
partner &r ett vilmaende bolag men fér
mig ar det viktigt att mina kollegor trivs
och tycker det dr roligt att gé till jobbet.

Jag personligen har inga tillvixtmal, jag
vérderar tid med familj och vdnner, inte
bara pengar, beréttar Magnus.

Avslutningsvis sdger Magnus att det bésta
tipset han kan ge foretag ar att lyfta tele-
fonen och fraga. Man far aldrig nagonting
om man inte fragar. Viga vara framat
och ifragasitt de kostnader ni har, séger
Magnus.

Text: Isabelle ibérer

www.purchasepartner.se

PurchasePartner
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Affarsstrategisk HR-partner
som agerar och levererar!

Konsultbolaget AGERA ADVISER HR har HR Advisers med gedigen kompetens och erfarenhet inom HR och organisationsutveckling. De
ar flexibla och erbjuder kostnadseffektiva HR-l6sningar utifran kundens behov. AGERA ADVISER HR tror pa att alla individer utvecklas och
presterar battre i en vdlmaende, lyhérd och tydlig organisation — med engagerade chefer som agerar!

fter att ha jobbat manga ar
som HR-konsult fick Ulri-
ka Strandsten en infektion
som ledde till en kronisk
neurologisk sjukdom som
heter ME. Nir hon fick
diagnosen for 3 ar sen forstod hon att
hon inte langre skulle kunna jobba som
konsult, men hon ville f4 anvindning av
sin gedigna kompetens pa ett eller annat
satt och har alltid brunnit f6r att utveckla
individer, grupper och organisationer.

- Jag satte upp en affirsplan for ett
konsultbolag dédr bade konsult och kund
skulle kunna f& det allra basta. Jag ville
verkligen gora skillnad och dérfor star-
tades AGERA ADVISER HR. Tidigare
i min karridr hade jag ofta sett luckor
mellan konsultbolag, konsult och kund.
Nu fick jag méjligheten att fortsatta med
min passion och bidra till att vara kun-
ders medarbetare, chefer, ledning och HR
ska kunna na sin fulla potential, berdttar
Ulrika.

Uppbyggnaden av AGERA ADIVSER
HR gick med raketfart, fran 2018-2019
okade bolaget sin omséttning med 1000
%! De gick frdn 1 miljon till ndstan 10
miljoner. Det var som for de flesta kon-
sultbolag tuffare under pandemin 2020,
men prognosen for 2021 ser mycket bra
ut och vi har idag 10 anstéllda.

-Vi fyller gapet mellan HR-konsult
och managementkonsult. Vi dr otroligt
duktiga pé organisationsutveckling och
torandringsledning samt végleder led-
ningsgrupper att exempelvis skapa nya
forutsattningar “Post-Corona”. Vi har
kunder i alla storlekar och ménga bran-
scher, frin startups till globala bolag inom
stal- och pappersindustrin och idrotts-
féorbund som Svenska Fotbollsforbundet,
sager Ulrika.

AGERA ADVISER HR har hittills inte
forlorat en enda kund! De féir hela tiden
nya uppdrag och bredare samarbeten.
Utover sina anstéllda har de ca 60 samar-
betskonsulter idag. De har dven AGERA
AKADEMIN dir de haller i utbildningar
riktat mot chefer, ledningsgrupper och
HR. Till hosten erbjuds fyra program;
Ledningsgruppsutveckling, HR Manage-
ment, Ledarprogram och Ledarcoaching.
Deras affairsomrade Organisationsprojekt
har vuxit mycket sista halvaret.

-Vi gor allt fran ax till limpa! Sjélva
nuldgesanalysen, vi tillfér den arbets-
rattsrattsliga kompetensen, ser 6ver or-
ganisationsdesignen, férhandlar in den
nya organisationen, implementerar och
foljer upp. Vi dr vara kunders trygga af-

farsstrategiska HR-partner som agerar
och levererar, férklarar Ulrika.

-Som for ménga andra foretag var
det tufft under pandemin, men vi har
tankt till pa olika innovativa sétt. Det
unika i vara interimsuppdrag dr att om
ett uppdrag dr langre 4n sex méanader far
kunden en kostnadsfri HR Audit utférd
av oss. Det dr en genomlysning av hela
HR-funktionen i ett foretag, men dven ur
ett organisatoriskt perspektiv. Vi agerar
da som en partner tillsammans med kun-
den och gér en komplett nuldgesanalys
som belyser det positiva samt de risker

vi ser. Vi kan se varningsflaggor samt
foresla viktiga prioriteringar och det har
varit otroligt uppskattat! beréttar Ulrika.

AGERA har dven en innovativ tjanst som
heter HR TIMBANK. Det dr ett effektivt,
personligt och flexibelt HR-st6d pa avrop
som ger avlastning och végledning i per-
sonal- och organisationsfragor. Det dr en
typ av interimsldsning som innebér att du
alltid har en personlig HR Adviser + en
backup. Tjansten utfors bade pa plats och
pa distans, men anvands nér du behover
det och fyller pé nér det tar slut nédrhelst
du 6nskar under aret.

—Alla véara konsulter har en bred
HR-kompetens och olika specialistin-
riktningar. Vara seniora HR Advisers har
affdrsstrategisk tyngd och ett radgivande
forhéllningssitt. Vi brinner for att alla
individer kan utvecklas och presterar
battre i en vilmaende, lyhord och tyd-
lig organisation. Vi tror pa att alla kan
briljera - bara ritt forutsattningar finns!
avslutar Ulrika.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer om AGERA:
WWWw. ugerah r.se

AGERA

ADVISER HR
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Bella Magnusson & Janne Carlsson

Ledartrining & teamutveck-
ling pa abonnemang

Varlden ror sig. Utvecklingsarbetet idag ar for langsamt, trakigt och dyrt enligt Janne Carlsson som ar en av Sveriges framsta designer

av framtidens organisation. Som teknologie doktor och férandringsforskare inspirerar han till innovativa och nytankande organisationer.

Tillsammans med Bella Magnusson, som &r en driven passionerad ledare och inspirator med en tydlig vision om att skapa livfulla organisationer

ojligheterna i den ytt-

re varlden har aldrig

varit storre. Tekniken,

verktygen och kunska-

pen finns ddr men inte
begrinsningen. Det 4r manniskan som
ar begransad. Hur far vi férandringar att
hianda pa riktigt?

- Det ricker inte att vi har fina verk-
samhetsplaner och strategiarbeten utan
vi maste fa med oss ménniskor pé ett helt
nytt satt i utvecklingsarbetet. Om du gor
minniskan obegransad kommer du att
se effekterna i verksamheten. Det dr det
som ar nyckeln och innovationen i For
Full Potential, menar Janne.

Tidigare har man separerat utveckling
av ménniskan och verksamheten men
For Full Potential slar ihop det. De ar
ensamma om att ha en beprovad och
vilgrundad modern utvecklingsmetodik
ddr minniskan dr en sjdlvklar integrerad
del i utvecklingen. Det kan finnas men-
tala, emotionella, fysiska blockeringar
som gor att vi blir dova, blinda och till
och med far oss att stanna i den “trygga
hérnan”.

-Vi skapar virde fran forsta timmen.
Vi gor utveckling enkelt och roligt och
nar samtidigt extraordinira resultat. Vi tar
organisationer, team och méanniskor fran
det kdnda till det okdnda. Det enda vi vet
ar att manniskor kommer att reagera och

driver de foretaget For Full Potential.

utan en reaktion kommer inte heller en
utveckling att ske, sidger Bella.

Men hur behalls tryggheten pé okédnd
mark? Hur ser man till att halla manniskor
levande och ha kul pa en dventyrsresa
dar alla stegen inte gar att se men mot
en tydlig riktning? For Full Potentials
mest strategiska verktyg &r tva bollar i
ett nat. Bella berdttar att Janne som har
30 ar av forandringsforskning i bagaget
trodde hon var galen néar de triffades.
Hon hade ett verktyg som kunde fa alla
organisationsdesigner som Janne skapade
mer levande. Janne hade linge sett att det
saknades en pusselbit for att forverkliga
organisationerna, men inte trodde han
att det skulle vara bollar.

- Bollarna dr vart mest stategiska verk-
tyg. Ménniskan far blockeringar bade

fysiskt, emotionellt och mentalt nér vi
hamnar i reaktion. Bollarna léser upp
dessa blockeringar och underlattar for
vara “smahjarnor” Amygdala och Stri-
atum, att vara beredda pa att utforska
okdnd mark och ompréva det befintliga.
Tusentals experiment visar samma sak:
med ett flode av energi blir transforma-
tion en livsstil! sdger Bella.

Organisationer tycker det dr latt och
enkelt att ta sig an sin utvecklingsresa
med Janne och Bella. Eftersom For Full
Potential erbjuder abonnemang utan
bindningstid. Det gir att avsluta eller
byta abonnemang nir du vill.

-Dina behov och utmaningar kommer
att dndras 6ver tid - sa varfor ska du vara
fast i ett uppldgg? Hos oss kanske du forst
vill ha stodet "Ledare Large” men sedan

vill du ha med ditt team och kanske viljer
”Team medium” for att darefter ha stodet
“Ledare small”. Det hir 4r ocksa en inn-
ovation. Allt for att utveckling ska vara
enkelt och roligt, sdger Janne.

For Full Potential har digitaliserat sin
metodik for 1,5 ar sedan. Det ér helt unikt
att fa samma resultat och skapa samma
viarde om inte mer, virituellt. Vi kan nu
ligga ndra vilket gor att det integreras
naturligt in i vardagen. Vi kan stédja
utveckling béde pé distans och pa plats.
Det dr haftigt! sager Janne. Bella avslutar:

—Visionen 4r att globalt bygga och skapa
en livsstil i organisationer ddr manniskan
far ut sin fulla potential. En utvecklings-
metodik som sitter i féretagets DNA, det
blir latt att utvecklas. Men initialt maste
individen vilja gé fran det kinda till det
okédnda, annars hinder det ingenting,

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer:
www.forfullpotential.se

FOR
FULL
POTENTIAL.
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Den innovativa vairmelampan

med oindliga mojligheter

PROFILEN

Peter Van. A Bjerke, VD
for Solamagic Scandinavia
har placerat Solamagic

pa varldskartan med

sin passion och driv for
innovation, design och
kvalitet. Solamagics
varmelampor, och
pantenterade teknologier
ar och kommer vara en stor
del i varje manniskas liv
och hem i framtiden. | host
lanseras aven Solamagic
Care® systemet som
anvands pa hastar.

uidrsommaren dntligen
har och vi dukar ut pd
terassen, umgéas med
vara barn, familj eller
vianner och kvillarna
kan bli langa och kyli-
ga. Da behovs det en virmelampa. Men
det dr inte vilken virmelampa som helst
utan Solamagics innovativa virmelampa
som “gor den goda tiden ute 4nnu béttre”.
Sedan starten 2006 har de arbetat mycket
hart for att forbattra virmeeffekten men
samtidigt minska energiférbrukningen.

-Innovation fér mig &r att ta olika
existerande, kdnda teknologier och sitta
ihop dem pa ett nytt sétt. Det har vi gjort
sedan jag tog 6ver som VD for Solamagic
2013, sager Peter.

Innovativa teknologier

Solamagic har utvecklat manga tekni-
ker for virmelampor 6ver dren. Forst
HeLeN® Technology, sedan den ljusfria
Wave-tekniken (finns i produktserien

—

AIR+), och direfter No-Glare®-tekniken
och den nya Ultra No-Glare® tekniken.
Solamagics ECO+ PRO-produktserie har
utsetts till “bast i test” av den vilkdnda
tyska tekniktidningen Selber Machen tack
vare innovativ design och funktionalitet.

-Det som dr mycket irriterande for
manga manniskor nér de sitter pa sin
terass dr det starka infrardda ljuset som
kommer ut fran manga virmelampor
som finns pa marknaden idag. Det ska
vara mysigt och skont, inte grévin istéllet
for rédvin, eller rod sallad eller gré biff
som det kan bli med ett infrarétt ljus.
Omgivningen dndrar karaktdr pd manga
satt. Det var vi tvungna att dndra pé och
darfor utvecklade vi No-Glare®-tekniken,
berittar Peter.

No-Glare® betyder utstralningsljus och
innebér att det blir samma virme mangd
men att ljuset dimpas pa ett annat sdtt.
Solamagic utvecklade den nya bastekno-
login ddr de tog bort en stor del av ljuset

som medfor att det blir 90-95 % mindre

ljus. Fortsdttningsvis jobbar de tétt ihop
med universiten i Diisseldorf och Leipzig
samt dven med Audi fabriken for utveck-
ling av nya teknologier. De blickar hela
tiden framét och forsoker hitta innovativa
l6sningar.

-Det dr det hidr som 4r Solamagic! vi
nojer oss aldrig. Det dr inbyggt i vair DNA.
Vi undersoker sammanhangen pa manga
olika sétt. Vi gor det enklare, lattare och
mer intressant utan att det ska vara kom-
plicerat, berdttar Peter.

Solamagic Care®

I flera &r har Solamagic dven varit in-
volverad i medicinindustrin och byggt
system for kuvoser som anvinds f6r barn
som 4r for tidigt fédda. Det maste vara
en stabil milj6é for barnet med varaktig
viarme berittar Peter. Ett annat anvdnd-
ningsomrade som Solamagic har verkat
som underleverantér for ar infrardda
bastus som ar populért i Tyskland. Med
dessa omrdden har Solamagic sett att
det finns manga fordelar med hur djupt
viarmevagorna kan ga. Darfor har Sola-
magic utvecklat ett system som anvinds
pa histar och i host lanseras hemsidan
for Solamagic Care®.

-I vara komfortsystem som anvands
pé terasser ska virmen stanna pa ytan av
huden, men den ska inte gé in i ménnisko-
kroppen. Virmen har en annan funktion
med vara behandlingssystem. Den sitter
fart pd musklerna och cellstrukturen sti-
muleras. Pa héstar fungerar det riktigt
bra, berittar Peter.

Sjélva tekniken gar ut pa att virmen gar in
40-45mm i hédstens kropp och musklerna
stimuleras innan de utsatts for belastning.

For histen innebar det farre muskelska-
dor och den blir da mer forberedd for att
kunna arbeta.

-Under tiden hédsten gors iordning for
ridning sitter du pa Solamagic Cares® vir-
mesystem i 15 minuter och hésten ar klar
f6r vanlig uppvdrmning och ridning i full
kraft. Blodgenomstromningen ar hogre
och cellkonstruktionen och cellbildning-
en aktiveras snabbare vilket medfor att
hdsten kan dterhdmta sig och aterstéllas
pa kortare tid, sdger Peter.

Solamagic driver hela tiden branschen
till ndsta niva men just nu anser Peter att
de dr sa langt som de kan komma inom
virmeteknologi. Ndsta innovation blir
mojligtvis en virmelampa som &r bat-
teridriven.

-Teknologin finns ddr sa sladdl6s hade
varit skont. Just nu jobbar vi mycket med
miljoéfragor och framférallt LED tider
men vi stdller oss ocksa fragan: hur kan
vi fa allting atervinningsbart inom fem
ar? Ska man kopa en virmelampa sé ska
man kdpa Solamagic for d& gér man ndgot
gott for sig sjalv och for sin omgivning
och far en produkt som haller lainge och
gor det som utlovas, avslutar Peter.

Text: Isabelle Ibérer
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Effektiviserar och optimerar foretags

IT-outsourcing - fran start till mal!

Med attribut fran motorracing driver Checker Consulting & Motor foréandring inom IT-outsourcing. Likt motorracing

behovs flertalet olika kompetenser for att “ta ekipaget i mal”. P4 samma satt ar det att driva ett effektiviseringsprojekt,

under projektet behdvs flera olika kompetenser. Aven med en stark férare behdvs ménga kompetenser runt omkring

som aktivt bidrar till framgangen. Vi vill se oss som férarna som hjalper véra kunder att optimera sin IT-outsourcing och

att jobba effektivare internt. Nu behéver vi dessutom fler férare da vi vaxer.

i dr lanken for att f funk-

tionerna pa en IT-avdelning

och inképsavdelning att

fungera bra ihop. Vi ana-

lyserar arbetsuppgifterna
och ledarskapet pa respektive avdelning
och arbetar internt med processer och
verktyg. Det édr en sak att ha 1osningar
péa papper men vi ser verkligen till att fa
ménniskor att jobba efter det hér i prak-
tiken ocksa, siger Marcus Fahlstrom, VD
for Checker Consulting & Motor.

Checker Consulting & Motor dr mana-
gementkonsulter med fokus pa IT och
IT-upphandlingar och levererar verkliga,
patagliga och métbara resultat till sina
kunder genom att driva effektivisering
och optimering av foretagens outsourcade
IT-tjanster. Marcus berittar, att det finns
olika typer av kompetenser hos kunderna
som engageras i projekten som de kom-
mer i kontakt med ; Vi ’kor” men sedan
engagerar vi olika typer av sakédgare, spe-
cialister och beslutsmassiga chefer och
ledare i férdndringsprojekten.

-Vi vill ta dig fran start till mél dar
du kommer att vinna guld i form av ett
matbart mervirde! Nyckeln till framgang
dr nir vi delar ssmma mal och motivation
for att lyckas. Det finns manga synonymer
i vart foretag kopplat till just racingvérl-
den. Det kraver uthallighet och mod. Man
méste kunna omplanera om det dyker
upp hinder och vaga tro pa sig sjilv att
resultatet kommer bli bra dven nir det
kan kénnas motigt, vi dr dér for att hjilpa
kunderna avancera framét. Nar vi bildade
Checker Consulting & Motor valde vi att
ha med namnet Motor for att koppla fore-
taget just till dessa attribut. Det ar darfor
var logotyp dr en malflagga i guld! Sedan
delar vi samma intresse med i stort sett
alla vara kunder, sdger Marcus. Pia Nor-
gren Management Consultant pa Checker
Consulting & Motor AB tillagger:

- Det ér ganska latt for en konsultfir-
ma att komma in och peka péd vad som
inte fungerar och vad man borde gora
istdllet men det vi gor 4r mycket “hands
on” arbete. Vi gir pé djupet och jobbar
lika hart som om vi skulle varit anstéllda.
Vi ser sakerna ur foretagets perspektiv.

Enligt Pia 4r det viktigt att halla sig ajour
med vad som hénder pé IT-marknaden.
Vi maste kunna driva, leda och stotta vira
kunder pd allra basta sdtt i allt fran t.ex
analys av Schrems II-domen gillande
GDPR till leverantorsval for driftover-
vakning i molnet. Checker Consulting &

Motors uppgift r att sakra att IT, ink6p,
verksamheten och jurister hos kunden
har tydliga processer och rutiner pa plats
for att kunna jobba effektivt med sina
outsourcade tjanster och losningar.

-Vi kan se att det vi gor har en tydlig
plats p4 marknaden dir vi star med ett
ben inom respektive disciplin "IT” och
”inkdp” dér vi kan skapa tydliga viarden
for vira kunder. Vi kombinerar processer
med praktiskt arbete for att fi till nya
sitt att jobba pé. Det 4r kunderna som
skall driva detta vidare, vi dr dar for att
skapa skillnad. Vi far in ménga nya upp-
drag vilket gor att vi nu rekryterar fler
konsulter for att aldrig behova tacka nej
till en kund. Dérfér behover vi anstilla
négra till och letar just nu efter personal,
berittar Pia.

Checker & Consulting fir ménga upp-
drag inom tillverkande industrin déir de
idag har kunder som tillverkar allt ifran
medtech utrustning, till vagar, styr- och
reglerteknik for fastigheter till produk-
tion av infrasruktur. Deras minsta kund
har cirka 1000 anstillda och deras storsta
har ndrmare 50.000 anstdllda. De jobbar
primirt med svenska foretag och jobbar
aven utanfor Sverige men da i de svenska
foretagens egna bolagsstrukturer .

-Vi jobbar primédrt med medelstora
till stora svenska foretag och dér i vara
kunders egna strukturer. Som exempel sd
genomforde vi ett uppdrag i USA under
varen och driver ett férandringsprojekt
i Tyskland just nu. Det gar att driva for-
andring aven digitalt, vilket vi har bevisat
nu under dessa coronatider, férklarar Pia.

Pia Norgren

—Visonen ér att vi ska vara det naturliga
valet nér en kund behover hjélp med att
effektivisera och optimera sin IT-outsour-
cing. Sen ska vi ha roligt ocksa under
resan vi gor tillsammans, med skratt gar
det lattare avslutar Marcus.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer:
www.checkerconsulting.se
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Karriarkonsulten

o

Fran vanster:
alaf, Lilianne Soderman och
Liz Helleday pa Karridrkonsulten

Nessi

tchning

Behover du rekrytera men har svart att hitta ratt kompetens? Eller soker du jobb men har annorlunda meriter? Vill du bidra till ett battre

samhélle? Da ska du kontakta Karrigrkonsulten, en av den nya arbetsmarknadens mest snabbvéxande aktérer! Karriarkonsulten ar ett av

Stockholms storsta coachingféretag och en av de aktorer som fungerar som Arbetsformedlingens forlangda arm i arbetet med att minska

arbetslosheten i landet. Under pandemiaret 2020 vaxte foretaget fran 16 till 80 anstallda och hjalpte 6ver 600 arbetssokande ut i jobb eller

utbildning, hittills i ar har 700 personer fatt jobb eller borjat studera med hjalp av Karridrkonsulten.

ack vare vara fyra stjarnor

(hogsta betyget) hos Ar-

betsférmedlingen har det

mer eller mindre regnat

in kandidater till oss, det

ar darfor vi har vaxt sa
fort. Stjarnorna har vi fatt for att vi far
ut folk i jobb, och nyckeln till det ar vara
goda arbetsgivarkontakter. Vi kan helt
enkelt matcha ratt person till ratt jobb:
en win-win for alla parter. Men vi upple-
ver att det finns en brist pa kunskap om
vad vi kan gora pa rekryteringssidan och
déarfor vill vi na ut till fler arbetsgivare,
sager Camilla Hermelin, grundare och
vd for Karridrkonsulten.

Manga kinner troligen till att arbetsso-
kande kan fa hjilp av coachingféretag
med CV, intervjutrdning, tips om alter-
nativa karridrvidgar med mera. Men farre
kanner nog till att exempelvis Karridrkon-
sulten dr en bade snabb och kostnadsef-
fektiv rekryteringspartner.

- Vi har i dagsldget 1500 arbetsso-
kande i vart system. 700 av dem ar hog-
kvalificerade kandidater som har precis
den utbildning, erfarenhet och kunskap
som arbetsgivare soker. Ndr en arbetsgi-
vare som vill rekrytera tar kontakt med
oss har vi fordelen att vi redan kénner
véara kandidater - vi har ju trdnat dem

B

ch vd for Karriarkonsulten

it

och har all information om dem i véra
system. Det kan alltsa ga vildigt snabbt
fran kontakt till att vi har tagit hand om
kravspecifikation, urval och forsta in-
tervjun och presenterar kandidaterna,
berattar Camilla.

Arbetsmarknaden har férdndrats mycket
de senaste aren och det har dven de stod-
system som finns for arbetssékande och
foretag. Arbetsformedlingen ar i full fard
med att reformeras och i samband med
det byts den tidigare tjdnsten STOM ut
till en ny tjanst som heter Rusta & Matcha
som Karridrkonsulten nu kor igdng med

for fullt. Tjansterna gér ut pa att arbets-
sokande far vilja ett coachningsforetag
som sedan stottar dem pé vigen mot ett
nytt jobb eller utbildning pa olika sitt.
Karridrkonsulten har fran start valt att
satsa pa kontakter med arbetsgivare, vil-
ket har bidragit till deras hoga rating i
Arbetstormedlingens stjarnsystem.

- Ratingen uppdateras varje kvartal
och dr en stindig sporre for oss att vara
pa tarna och gora ett bra jobb med varje
rekrytering och varje deltagare. Av 300
coachingforetag i Sverige (varav 80 finns i
Stockholm) ar vi ensamma om att ha fatt

hogst betyg 17 ganger, alltsé varje kvartal
i fyra drs tid. Det dr vi oerhort stolta 6ver,
sager Nessim Khalaf, affarsutvecklare och
marknadsansvarig pa Karridrkonsulten.

Trots pandemin vixer alltsd Karridrkon-
sulten sa det knakar. Det senaste méana-
derna har tolv nya kontor 6ppnats bland
annat flera pa bade s6dra och norra sidan
i Stockholm samt Eskilstuna, Vasteras
och Norrkdping. En lang vdg fran starten
for tio ar sedan, nar Camilla insag att det
hon ldrde sig som arbetssékande var na-
got som manga andra behévde hjdlp med
och gjorde ett foretag av sina kunskaper.
Malet 4r att vixa annu mer for att kunna
hjélpa dnnu fler, och ddrmed bidra till ett
béttre samhalle dér fler far bidra med sina
talanger och farre star utan jobb.

-Niér jag borjade pa Karridrkonsulten
2017 var vi fem anstéllda, det har varit
en fantastisk resa hittills. I veckan fick vi
veta att vi dterigen har fatt hogsta rating,
sa fler far upp 6gonen for oss och vara
tjanster, avslutar Nessim.

e o
Lds mer:
www.karriarkonsulten.se
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Innovativt arbetssatt ger
da medarbetare

C.A.G Senseus ar det "lilla i det stora” konsultbolaget i Stockholmsregionen som tar uppdrag hos kunder i alla branscher inom agilt

noj

ledarskap, testsystemutveckling och testautomation. Med trygghet, frihet, flexibilitet, omtanksamhet och langsiktighet hjalper C.A.G

Senseus féretag med transformation och utveckling av ledarskap och arbetssatt.

ir foretag anlitar
C.A.G Senseus kan
det kan vara att deras
team behover stiarkas
upp i form av specia-
listkompetenser inom
testautomation och agilt ledarskap. De vill
utveckla sina IT-system genom forbittrat
ledarskap eller behover testautomatisera
sina hemsidor for att forbattra prestandan
och funktioner, beréttar Tommi Uurto-
nen, konsultchef pad C.A.G Senseus.

Manga foretag jobbar efter en traditio-
nell projektmodell som kallas for vatten-
fallsmodellen. Men ett agilt arbetssitt ar
iterativt, snabbt och effektivt och driver
projektet framat.

—Vara agila ledare kan hjélpa foretagen
att bli mer rorliga i deras arbetssitt. Det
kan vara att de tar uppdrag i form av en
Scrum Master, eller en agil coach. Vara
konsulter har lang erfarenhet inom sitt
kompetensomréde och aterfinns ofta i le-
dande roller som kravanalytiker, projekt-
ledare, testledare, testspecialist, foreldsa-
re eller mentor. Vi har dven utbildningar
inom testautomation och agilt ledarskap:
SOAP UI Pro (test), Exploratory Testing
(test) samt Leading SAFe (agilt). Dessa
haller vi bade internt och externt, sdger
Tommi.

Fredrik Edling, konsultchef testautoma-
tisering C.A.G Senseus berdttar:

—Test av produkter kan géras manuellt
men testautomatisering dr ndstintill en
férutsdttning for att hantera dagens kom-

plexa system. Artificiell Intelligens (AI) &r
ocksé ett omrade vi utforskar mer inga-
ende for att utnyttja Al for smartare och
mer dynamiska testprocesser. Samtidigt
sa utvecklar vi metoder och angrepssatt
for att kvalitetssdkra Al

Innovativ arbetsplats

C.A.G Senseus har for narvarande 30 kon-
sulter och satsar pa “lagom snabb orga-
nisk tillvaxt” men de soker alltid duktiga
testautomatiserare och agila ledare till
uppdrag hos deras kunder. Dvs kvalité
foére kvantitet.

Eftersom konsulterna ofta r ute hos kun-
derna dr det viktigt att det finns tillhorig-
het med kollegor. Nagra innovativa idéer
som C.A.G Senseus har implementerat
under pandemin ar bl a att engagera sina
konsulter digitalt, bdde via Teams méten
men dven i VR (Virtual reality) miljoer.

-Nér pandemin kom och alla borjade
jobba hemifran stédlldes allt pa sin spets.
Hur kunde vi hélla ihop vért féretag med
det vi brukar gora tillsammans nér vi inte
far traffas? menar Tommi.

Ledarskapsteamet byggde upp en digital
studio pa kontoret dédr de haller forelds-
ningar och seminarier. Darifran kan de
se alla konsulter samtidigt pé en stor 60
tums skdrm.

—Man far bra nirhet och vi anvin-
de dven en interaktiv skirm bakom oss.
Det var mycket uppskattat! Med hjalp av
studion fick vi battre kontakt med vara
konsulter. Med VR och "open space” for-

mat gar det att forma mindre grupper
och motas virtuellt. Man kan utforska
vérlden, prata och umgés tillsammans,
berattar Fredrik.

Forutom sociala méten har ledarskapstea-
met dven anvint VR formatet for presen-
tationer och férelasningar.

-Publiken dr dd i VR med sina egna bil-
der 3D renderade medan vi stir och haller
en powerpresentation, det dr héftigt! Tack
vare detta har vi kunnat bibehalla en god
sammanhallning och det &r positivt for
konsulterna. Alla medarbetare fick en
egen VR hjidlm. Det finns ingen ursakt
att inte vara med, sdger Fredrik.

-Vi ar det lilla foretaget i den stora
koncernen som vi ska fortsdtta att vara.
Det innebdr att vi har det lilla bolagets
nirhet, gemensamhet och kultur men
samtidigt de stora kunderna och affi-
rerna, avslutar Tommi.

Text: Isabelle Ibérer

C.A.G har mycket goda medarbetarresultat
och fatt utmdrkelsen Great Place to Work
2021 (plats 8 bland stora organisationer
+250 anstdllda)

C.A.G Senseus dr dotterbolag till C.A.G
Group som dr borsnoterat.

CAG

Passion for utveckling

Om C.A.G

C.A.G ér ett konsultbolag verk-
samt inom IT-management, sys-
temutveckling, drift & férvalt-
ning och utbildning, med fokus
mot Bank & Finans, Halsa, Vard
& Omsorg samt Forsvar.

Med passion foér utveckling ar-
betar C.A.G for att skapa lang-
siktigt varde for sina kunder
och foér att varje medarbetare
ska trivas och véxa i sin roll.
Hos C.A.G finns saval omfat-
tande strategi- som implemen-
tationskompetens och Bolaget

kan darfér hjalpa sina kunder
med sma som stora projekt —
allt fran isolerade insatser till
att ta helhetsansvar.

C.A.G har cirka 370 anstallda,
férdelade pa sjalvstandiga ope-
rativa dotterbolag under ett
gemensamt varuméarke. C.A.G
ar noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market
sedan december 2018. Bola-
gets Certified Adviser ar Erik
Penser Bank.

www.cag.se

careers.senseus.cag.se
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Effektiviserar ekonomi- och
finansfunktionen

Med sin langa erfarenhet och gedigna kompetens inom ekonomi och finansavdelningar ser Lind & Schultz Financial
Consulting till att matcha kompetenta och erfarna konsulter till bolag runt om i Sverige. Hos Lind & Schultz jobbar pa
projektbasis ca 200 erfarna och kvalificerade ekonomikonsulter och genom aren har de genomfért flera hundra projekt
som pa olika satt har forbattrat kundernas ekonomi och finansfunktion.

ind & Schultz Financial

Consulting har funnits se-

dan 2008 och startades av Eva

Lind Andersson och Patrik

Schultz, som bada har haft
ledande positioner pd EY Management
Consulting, Nordic Spring Management
Consulting och RGP.

- Interimskonsulter dr en bransch som
har vaxt snabbt och ger bolagen flexibili-
tet och de resurser och kompetenser som
behovs vid varje tillfalle. Bolagen kan
snabbt ta in konsulter som komplement
till att anstélla egen personal, siger Patrik.

Uppdragen som Lind & Schultz far in
kan som sagt vara interimsuppdrag som
tex koncernredovisning, ekonomichef,
redovisningschef, finanschef eller annan
konsult inom ekonomi. De tar dven in
specialistuppdrag och kompetensfor-
starkning, till exempel vid Finansiell Due
Diligence, IFRS, Redovisningsspecialist
Projektledning som kan vara relevant nér
man byter affarssystem.

-Vi har en modell av kvalitetssdkring
som innefattar intervjuer, referensstag-
ning och betyg av konsulterna innan de
kan borja jobba hos oss samt i vara projekt
och hos vara kunder. Vi garanterar kvali-
tén pa de sokande och kompetensen mas-
te matchas mot rétt typ av uppdrag vilket
innebdr att jag maste kidnna av konsulten
och veta vad de har f6r kompetenser och
erfarenhet. Jag har intervjuat ett tusental
ekonomer inom min karridr och har ett
Oga, erfarenhet och kompetens for att se
om personerna ar lampliga for positionen
som interimskonsult, férklarar Patrik.

Patrik fortsatter podngtera att det ar av-
gorande om konsulten ar erfaren, kan
arbeta “hands on” och van vid att ta sig
fram sjalvstandigt och snabbt i en storre
organisation. Det innebar att konsulten
avlastar och bidrar snabbt till det som be-
héver goras pa en ekonomiavdelning. In-
troduktionstiden kan ibland vara mycket
kort i sasmband med bérsintroduktioner,
systembyten eller snabb tillvaxt.

-Eftersom vi 4r snabba, flexibla samt
erfarna inom ekonomi och finansomra-
det forstér vi hur en ekonomiavdelning
fungerar. Tidigare genomférde jag olika
uppdragstyper sjalv och det innebér att
jag har forstaelse for kunden och kan
identifiera och definiera behovet som
finns, sdager Patrik.

Lind & Schultz jobbar inom alla bran-
scher dar det huvudsakliga omréadet ar
Stockholm och bla med bank och férsak-
ring. I de branscherna &r det viktigt att
konsulterna har erfarenhet av de specifika
krav pé regelverk och liknade som stélls.

-Vi forsoker se till att konsulterna
har branscherfarenhet om det behévs for
uppdraget. Vi vet hur viktigt det ar att
forsté skillnaden mellan olika personers
erfarenhet och personlighet. Det 4r inte
helt enkelt om man inte sjdlv har den
erfarenheten, darfor ar det avgorande

med det personliga métet som vi alltid
har, beréttar Patrik.

Lind & Schultz linga erfarenhet fran att
ha arbetat med ekonomer och utvirderat
dem gor att de dr experter pa att bedoma
respektive konsults kompetens, bade vad
galler relevant kunskap och lamplig per-
sonlighet. Detta resulterar i manga nojda
kunder och konsulter.

-Vi har hogsta kreditviardighet pa UC
och tillvaxten ser bra ut i ar. Vi har fatt
flera uppdrag som har blivit forldngda och

Eva Lind Andersson & Patrik Schultz

2021 kommer vi att omsétta 30 miljoner
ater igen, avslutar Patrik.

Text: Isabelle ibérer

Liis mer om Lind & Schultz:
www.lochs.se
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Innovativa och palitliga
tester for fosterdiagnostik

Ar 2030 star den nya Hagastaden fardig. Innerstadsdelen dar Stockholm och Solna méts. Har, strax intill Karolinska sjukhuset
ligger medtech foretaget CyberGene som tillverkar, producerar och séljer In Vitro tester for fosterdiagnostik. Med sin CE-
markta produktserie ChromoQuant kan de diagnostisera kromosomavvikelser hos foster. CyberGene har funnits pad marknaden
sedan 1995 och genom sin medicintekniska utveckling och innovativa drivkraft saljer de sina produkter pa en stor internationell
marknad till laboratorier som jobbar med klinisk genetisk diagnostik.

yberGene dr en tidig

pionjir inom fosterdi-

agnostik som baseras

pa molekyldrbiologiska

metoder. 2004 lansera-

de vi vér forsta produkt
ChromoQuant som var timligen omvil-
vande eftersom vi drog ner analystiden
for fosterdiagnostik frdn 3 veckor till 24
timmar, férklarar Helene Olsson, VD for
CyberGene AB.

Om du dr gravid kan du f4 genomga olika
tester for riskbedéomning. Med ultraljud,
KUB oh NIPT gors en sddan riskbedom-
ning. Man far veta om det finns risk fér
allvarliga kromosomforindringar hos
fostret. Far man en hog risk gar man vi-
dare och gor ett fostervattensprov och ett
diagnostiskt test. Ett s k QF PCR test fran
CyberGene dr ett sadant diagnostiskt test.

- Vi har tagit fram analyspunkter som
kallas for genetiska markorer. I det hir
fallet ligger de pd de kromosomer dar
de vanligaste avvikelserna, s k trisomier
férekommer, d v s kromosomerna 13, 18,
21 och XY. Trisomi innebar att fostret har
tre kromosomer istéllet f6r tva av en viss
sort i sina celler. Exempelvis dr Trisomi
21 Down syndrom, foérklarar Helene.

PCR ir en grundldggande teknik inom
molekylar biologi som innebar att DNA
kopieras. Den anvinds ofta inom rittsme-
dicin och vanlig medicin. Att analystiden
med ChromoQuant ar s& kort dr en stor
fordel, da diagnostiken géir snabbt efter
att man har fatt ett svar med hog riskbe-
démning, exempelvis fran NIPT.

—Nir ett PCR test dr gjort har man alla
de genetiska markorerna som dr blandade
i endast 10 mikroliter vitska. Direfter kan
man genom kurvor pa ett papper utldsa
kvantitativt hur manga kromosomer av

BY CYBERGENE

en viss sort man har. Det 4r en mycket
robust och siaker metod som vi har och
den dr CE-mirkt internationellt inom In
Vitro diagnostik, sdger Helene.

CyberGene finns pd marknaden i drygt
20 ldnder och siljer till laboratorier som
jobbar med klinisk genetisk diagnostik.
Det ar ofta offentliga sjukhus men ocksa
privata. Deras produkter finns i manga
lander vérlden 6ver och nyligen har Cy-
berGene kopts upp av AlphaHelix Mole-
cular Diagnostics och Helene dr mycket
férvantansfull.

-Det dr jattespannande for oss! Det
innebér tilltagande resurser for att
komma vidare. Resultatet blir ett storre
kontaktnét och vi kommer att fa ckade
forsiljningskanaler. Det har dven kom-
mit en ny EU lagstiftning f6r In Vitro
diagnostiska produkter som innebdr att
de kliniska laboratorier som idag till-
verkar sina egna diagnostikprodukter,
inte far gora det lingre. De maste kdpa
CE-mirkta produkter vilket vara produk-
ter dr. Denna lag trader i kraft férst om
ett r i Maj 2022 men vi har forberett oss
for det hir i manga dr och ligger ganska
langt framme med férberedelserna. Vi
ar vél positionerade och det kommer att
innebdra en stor 6kning av forsdljningen
av vara produkter i framtiden, avslutar
Helene.

Text: Isabelle Ibérer

CYBERGENE AB
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Art Clinic - privat sjukvard
- nar den ar som bast

Nar du kommer in till Art Clinics nya klinik vid Sophiahemmet i Stockholm far du en trygg kénsla. Har erbjuds en lugn miljé med musik, dofter

och inredning i morka toner som skiljer sig fran vad vi ofta associerar med sjukvard. Det kanns verkligen att den har kliniken ar nagot alldeles

extra, kliniken ar skapad med en medvetenhet av att vara omhandertagande och for att satta patienten i fokus.

ir du gor ett besok
hos oss vill du troligt-
vis gbra nagon form
av estetisk eller rekon-
struktiv operation. Du
kanske vill forma din
kropp efter en graviditet eller korrigera
hingande 6gonlock. Da dr det viktigt att
aven miljon runt omkring dig skapar lugn
och harmoni infér motet med vara lakare
inom plastikkirurgi. P4 Art Clinic har vi

Ronnie Pettersson
VD Art Clinic

tankt pa att tillfredsstilla patientens alla
sinnen under patientresan. Det blir en
kénsla av trygghet och kvalitet beréttar
Ronnie Pettersson, VD péd Art Clinic.

Art Clinic startades i Goteborg 1999
efter att Ronnie inte kint sig n6jd med
det bemotande han fick fran den privata
sjukvarden infér en egen operation. Han
kinde att det var mycket som kunde f6r-
battras och markte snabbt att bade lokaler,
service och patientbemoétande inte holl
den standard och klass som de borde gora.

Art Clinic dr idag en av Sveriges ledan-
de specialistkliniker inom plastikkirurgi,
ryggkirurgi och ortopedi. De bedriver
hogkvalitativ specialistsjukvard med mal-
sattningen att erbjuda dig som patient in-
dividuellt anpassade behandlingsmetoder
utifrdn dina personliga forutsdttningar
och 6nskemal. Art Clinic har fyra kliniker
runt om i Sverige och utfér arligen cirka
7 000 operationer. Art Clinic etablerade
den senaste kliniken i mars 2020 i Stock-
holm vid Sophiahemmet. Den har en av
Stockholms modernaste operationssalar
for plastikkirurgi med hogteknologisk
utrustning och hepafiltrerad ventilation
med fokus pa patientsidkerhet.

-Vi har tva operationssalar i Stock-
holm, en UVA och en virdavdelning. Vi
ar den enda plastikkirurgiska kliniken i
Sverige som ar ISO-9001 certifierad och

miljocertifierad. Kliniken ar ocksa ack-
rediterade vardgivare av Sophiahemmet.
Kvalitet for oss pa Art Clinic dr av hogsta
prioritet. Det dr nagot vi har brunnit for
sedan starten, sdger Ronnie.

Art Clinic har specialistutbildad perso-
nal pa alla sina kliniker. Samtliga ldkare
som jobbar pd Art Clinic &r specialister
inom sitt respektive omrade. Pa kliniken
vid Sophiahemmet i Stockholm arbetar
nagra av Sveriges ledande specialister
inom plastikkirurgi med en gedigen er-
farenhet inom estetisk och rekonstruktiv
plastikkirurgi. Koncernen har ett riksav-
tal med regionerna inom plastikkirurgi
och utfdr operationer bade genom avtal
med landsting, férsdkringsbolag och for
privata patienter.

-I Stockholm vid Sophiahemmet er-
bjuder vi plastikkirurgi, bade rekonstruk-
tiv och estetisk som innefattar mycket
ansiktskirurgi. Det kan vara allt fran
ansiktslyft till endoskopiska pannlyft.
Efterfragan inom brostkirurgi ar fort-
farande stor och dr en av de mest efter-
fragade operationerna inom den privata
verksamheten. Vi utfor d4ven en rad olika
ingrepp sasom bl.a. kroppskirurgi dir vi
skapar och formar kroppen med hjilp av
bukplastik, fettsugningar och reduktions-
plastik. Inom den rekonstruktiva plas-
tikkirurgin utfor vi en rad olika ingrepp
for regionerna och forsikringsbolagen

bl.a. rekonstruktioner efter brostcancer
berittar Ronnie.

—Visionen &r att vara en av de bidsta
klinikerna i Sverige inom vara specialis-
tomraden. Vi vill vara en ledande speci-
alistklinik som erbjuder morgondagens
sjukvard med kvalitet i vdrldsklass. Hos
oss ska patienten kdnna sig sedd, trygg
och veta att f6r Art Clinic kommer pa-
tientsdkerheten forst, du skall kdnna dig
trygg fore- under och efter en operation
avslutar Ronnie.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer om Art Clinic:
www.artclinic.se

ART
CLINIC

THE ART OF EVERY BODY
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Alexanderson, VD

SolidX fortsitter vixa sa att det knakar -
Nu spas det bli en miljardindustri och
Europas ledande konsultbolag

Filip Alexanderson som idag ar VD och ensam &gare startade konsultbolaget SolidX for tio ar sedan med malet att
férandra marknaden for konsulter. Det har han gjort. Idag har foretaget 65 anstéllda i Sverige och dem nyanstaller
mellan 5-7 personer per manad och har pabérjat process for att bérsnoteras. SolidX vill bli norra Europas ledande
konsultbolag - Med start i Holland och Schweiz.

e senaste tva aren har

vi okat i tillvixt med

en exponentiell utveck-

ling pa 670 procent och

det 6kar markant. Det

beror mest pa att desto
fler anstdllda vi &r, desto snabbare vixer
vi, en snobollseffekt, siager Filip.

SolidX affarssmodell dr mycket tydlig.
De tar hand om sina anstéllda, ger dem
mycket mer il6n och frihet att jobba var
de vill. Det finns inga chefer att rappor-
tera till och dessutom obegriansat med
kompetensutveckling och andra fordelar
som gor konsultlivet mer schyst.

-Vara anstillda ligger pé cirka 30.000
kr mer i 16n per ménad. Det gor att de
konsulter som gar 6ver till oss gor allt i
sin makt for att stanna kvar pa SolidX.
I sin tur leder det till att vi far in manga
ansokningar. Vi slipper ddrmed dyra re-
kryteringskostnader och har ldg persona-
lomsattning som gor att vi kan fokusera
pa tillvixt och nya affirer och aterigen
ge tillbaka mer till vara konsulter, Win-

win. I slutdndan har vi 22-23 procent i
vinstmarginal dir branschsnittet endast
ligger pa 12 procent. Trots att vi tjdnar
mindre pa enstaka affarer sa har vi mer i
slutdndan, nastan det dubbla, séger Filip.

Lonen lockar mest for de som ansoker
och SolidX 4r mycket transparenta med
vad de hyrs ut for. Idag ar det vanligt for
manga pa grund av pandemin med arbete
hemifran, men f6r SolidX &r detta inget
nytt, de har sedan start individanpassat
anstillningen och erbjudit distansarbe-
te, vilket kanske gett SolidX fordelar i
pandemitider.

FRAMTIDEN FOR SOLIDX FRAMAT:

Borsnotering

Just nu ér det spdnnande tider for SolidX.
De ska borsnoteras pa Spotlight stock
market inom en snar framtid som ar en
av Nordens ledande marknadsplatser for
tillvaxtbolag. Tidsmissigt 4r de halvvigs
in i processen och samarbetar med en
projektgrupp som bestar av: Nordic Iss-
uing som emissionsinstitut,, Shark Com-

munication fér memorandumskrivning,
Markets & Corporate Law (MCL) dr legal
radgivare, och Sedermera Fondkommi-
sion dr finansiell radgivare och gor vir-
deringen av bolaget och aktierna infor
noteringen.

- Anledningen till att vi vill notera
SolidX beror pa att 6ka synligheten och
att f en kvalitetsstimpel - Men inte minst
for att enklare kunna gora férvarv fram-
at genom apportemission, dér vi koper
andra bolag via aktier istéllet for pengar.
Vill poédngtera att vi inte tar in en enda
krona till SolidX infor notering, dé vi har
eget kapital och kan sjdlva finansiera var
fortsatta tillvaxt. Det kommer att inneba-
ra en synlighet som medfor att dnnu fler
vill borja hos oss, sdger Filip.

- Vi har satt som mal att na 100 an-
stdllda under nidstkommande ar. Det
kdnns fullt nabart da vi bara forra veckan
anstéllde sex personer. Vi har dessutom
ungefdr 50 personer som vill borja hos
oss varje vecka, men for att hinna med
sa springer vi pd dem bollar som vi vet

genererar affir, vilket idag skapar en
otrolig tillvaxt, sager Filip. Vi rekryterar
aven mycket internt, dels med séljare men
dven pa styrelseniva - Vi ér i slutdiskus-
sion med en del tyngre externa mycket
vana styrelsemedlemmar, relevanta for
oss infér notering men dven infor fore-
tagsforvarv.

-Blickar man framat sé ska vi upp pa
miljardniva, dels via forvirv men dven
via fortsatt expandering lokalt samt in-
ternationellt. Vi dr en tillvixtmaskin dér
samtliga inblandade blir vinnare ling-och
kortsiktigt, avslutar Filip.

Text: Isabelle Ibérer

Lis mer:
www.solidx.se
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Innovativt arbetssitt pa
traditionell redovisningsbyra

ViRedo har funnits sedan 2006 och ar en redovisningsbyra av traditionell karaktar men som skiljer sig fran andra byraer i jamforbar storlek pa

grund av att de har en lang bakgrund av att arbeta med fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar. 2008 var ViRedo 3 anstallda. Tack vare ett

nara samarbete och ett stort personligt engagemang har bolaget vuxit och ar idag 19 anstallda. Visionen ar dock den samma: att vara den basta

ar Jessica Svensson (dgare
& Auktoriserad redovis-
ningskonsult) och Helena
Grufman (dgare & Aukto-
riserad redovisningskon-
sult) ar tillsammans i ett rum smittas
man direkt av deras hirliga energi och
skratt. De dr experter inom sitt omréde
och passionen och engagemanget for sina
kunder dr formeln for framgéng.

-Om det 4r nadgon kund eller nagot
projekt jag vill ta mig an sa backar Jessica
och vice versa. Vi har ingen inbo6rdes kon-
kurrens eller prestige utan vi gor allting
for laget och det tror jag ocksd dr en av
anledningarna till att vi har hallt ihop sa
lange. Vi har aldrig tavlat mot varandra.
Det dr ocksa mycket roligare att vara tva.
Det hir d4r som ett gammalt dktenskap,
dér vi delar allt, sdger Helena.

ViRedo erbjuder alla de tjanster som
en vanlig ekonomiavdelning gor. De re-
gistrerar och betalar leverantorsfakturor,
kontrollerar inbetalning fran kunderna,
gor bokféring, momsredovisning, l6ner,
arbetsgivaravgifter och rapportering mm.
Men det ricker inte lingre att kunna le-
verera dessa standardtjinster- de erbjuder
sa mycket mer och skapar ett samarbete
byggt pa glddje, omtanke och en gnutta
magi!

-Det blir mycket rddgivning. Jag brukar
sdga att man ar lite som en kurator och
stottar kunden. Livet som entreprendr ar
tufft, man férvintas kunna hantera allt
och dir ar vi, med var langa erfarenhet
som entreprendrer i kombination med

arbetsgivaren och den basta redovisningsbyran i Sverige.

vad vi kan ldsa i siffrorna, ett stort stod
for vara kunder, berittar Jessica.

Eftersom Helena och Jessica har ling
bakgrund inom fastigheter och bostads-
rattsforeningar har de ett stort segment
av det som kunder. I Stockholm ér de
kinda och Helena anser att Jessica dr bast
i branschen nir det kommer till fastig-
heter. Jessica tillagger att de har kunder
inom ett flertal andra branscher samt att
Helena under senare ar utbildat sig inom
HR och arbetsritt, vilket ytterligare ar
en verksamhetsgren som kraver spets-
kompetens.

-Vihar hand om bolag i alla olika stor-
lekar. Det dr som att g omkring pé en
midsommarang dar man far vilja vilken
blomma man vill ha idag. Det dr en ynnest
att ha mojligheten att fa traffa entrepre-
norer inom olika branscher med diverse

kompetenser och storlekar pa bolaget.
Det gor att man sjalv alltid har kul och
utvecklas, sdger Helena.

Digitalisering, effektivisering & automati-
sering dr ViRedos ledord och det speglar
sig tydligt i deras arbetssitt.

- Nar vi startade bolaget en géng i tiden
ville folk bara ha en &rsredovisning. Nu
ar entreprendrerna mer aktiva i bolaget
och tekniken har gatt framat vilket staller
hogre krav pa oss som i sin tur har gjort
jobbet betydligt roligare, menar Jessica.

Helena och Jessica ar tvd sanna entre-
prendrer med ett stort personligt enga-
gemang for deras bolag, deras anstéillda
och deras kunder. Pa deras hemsida star
det: ”Att hjilpa entreprendrer att driva
bolag i olika konstellationer 4r det vi ér
allra bast pa och tycker ér allra roligast!”

-En anstélld sa till mig: ”Vet du vad?
Jag vaknade med ett leende och jag kom-
mer med glddje till jobbet!” Det ar precis
sa jag ocksa kdnner. Trots att vi har varit
igdng ménga ar nu tycker jag att det ar lika
kul. Kunder berittar att det kinns som vi
bryr oss och att vi finns dar vilket varit
sarskilt betydelsefullt under pandemin!
Det beror och jag blir tardgd, sager He-
lena.

Hela branschen har fordndrats mycket
de senaste aren och ViRedo har valt att
hoppa pa det taget.

—Var vision ar att vara den bésta ar-
betsgivaren och redovisningsbyrén for
vara kunder. Vi forsoker leva efter det
pa alla sétt och vis. Bade hur vi tar hand
om personalen och vara kunder. Det
ska vara familjart, 6ppet och hogt i tak,
mysigt men framforallt kul. Da blir det
magi! Vi 4r med vara kunder och vara
anstallda i alla situationer. Vi viardesitter
varje fortroende, varje samarbete och vill
fortsdtta var fantastiska resa tillsammans
med befintliga och nya harliga manniskor,
avslutar Jessica.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer om ViRedo:
www.viredo.se

ViRedo

REDOVISNING & FORVALTNING
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Sa kan vard goras mer tillganglig for patienter

Adxto &r stolt mottagare av priset Arets Foretagare 2021 i Stockholms 13n med motiveringen att foretaget “med en

stark drivkraft och malmedvetenhet blivit ett viktigt stod till landets sjukvard genom sina innovativa, digitala 16sningar

for uppfoljning av patientvard”.

dxto samarbetar idag med Re-

gion Uppsala for en effektiv

och nira vard. Tillsammans

med flera aktdrer dr uppdraget
att undersoka hur cancervird kan goras
mer tillgdnglig for patienterna.

-For vissa patienter anser vi att decen-
traliserad cancervard skulle innebira en
forbattrad livskvalitet. Det kdnns bra att
fa utforska detta tillsammans med Adxto
Care AB, siger Maria Andersson Odman,
verksamhetsutvecklare pa Akademiska
sjukhuset.

Effektiv och nédra vérd kan flytta sjukvar-
den ndrmare patienter, exempelvis med
behandling i hemmet. D4 manga patien-
ter behandlas under en lingre tid kan
det frigora tid och resurser for varden,

Halso-och sjukvard

Life Science.

L Patienter
industrin

forenkla och o6ka livskvaliteten for pa-
tienterna. Varden méste ddrfér anpassas
utifrdn patientens unika livssituation dér
tid for familj och arbete dr viktiga delar.
Ett annat pagaende projekt dir vi arbetar
for att flytta varden ndrmare patient ar
vart stddprogram inom neurologi. Utma-
ningen grundar sig i att patienter far en
specialiserad Parkinson behandling som
vanligtvis kraver mycket tid pa sjukhusen
for att fa hjélp att titrera doser. Vara sjuk-
skoterskor erbjuder stéd f6r Parkinsons
sjukdom initialt pa sjukhuset och vidare i
patientens hem, dér dven utbildning och
telefonsupport ingar.

Samarbetsprojektet mojliggdr atkomst,
okat patientstod och mindre sjukhustid
fér de patienter som anvdnder kundens
produkt. For patienten innebidr det en
battre och tryggare patientresa, behand-
lingsresultat samt dkad livskvalitet.

-Vart samarbete med Adxto har mgj-
liggjort atkomst och service for patienter
som anvénder vara produkter. Vi uppskat-
tar Adxtos professionella sjukskoterskors
arbete och hoéga serviceniva, sager Kri-

stoffer Meyner, Director Business Deve-
lopment Infusion therapies Europe at Air
Liquide Healthcare.

Med egenutvecklade digitala och fysiska
16sningar f6r uppf6ljning av patientvérd i

praktiken, sikerstaller Adxto att patienten
med trygghet kan folja sin ordinerade
behandling i det dagliga livet.

www.adxto.com GdX'l'd

krogdirekt - Vi skapar [l6nsamma foretag

Krogdirekt har éver 20 ars erfarenhet av att hjdlpa restaurangbranschen

och hotell 6ver hela landet. Vi tror pd ndra samarbeten och dr idag ett
bollplank som skapar 6kad I6nsamhet fér mer Gn 1 400 medlemmar.
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Nytt digitalt bestéllningssystem fér mat och dryck
Nya tider krdver snabb anpassning och med hjdlp
av den senaste teknologin och designen kan vi nu
erbjuda ett modernt och smart system fér order och
betalning. Systemet dr anpassningsbart for varje
restaurang och hjdlper till att effektivisera personal-
behov, 6ka [6nsamheten och minska smittspridning.
Det krdvs ingen integration mot andra kassasystem,
inget krav pa ny hardvara, och det bdsta av allt -
kunderna behoéver inte ladda ner ndgon app eller
registrera sig. Smart och modernt, eller hur?

Vi vill utveckla restaurangerna i
Sverige, knyta till oss fler medlemmar
och férklara vilka vérden Krogdirekt kan
tillféra. Vi har anpassat var verksamhet efter
pandemin med bland annat ett digitalt
bestdllningssystem som vi nu kan
erbjuda véra medlemmar.”

Vi ger branschen r&tt férutsdttningar

Som medlem hos Krogdirekt kan man spara upp till
50 % genom att anvanda vara avtal med manga av
Sveriges ledande féretag. Vi kan sdnka priserna pa
bland annat rdvaror, el, kéksutrustning, férsakringar,
tvattkostnader och minska de héga kostnaderna pa
kassasystem, betalterminaler och kortinlésen.

Allt det som gér skillnad nér man ska skapa en
I6nsam restaurangverksamhet!

Henric Rondahl, VD

Krogdirekt AB

Hertig Karlsgatan SC, Linképing
www.krogdirekt.com
hej@krogdirekt.com

krogdirekt
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Ljud-dokumentirer skapar

nya upplevelser

Naudio, som star fér Nordic audio, &r det forsta vertikalt integrerade samarbetet mellan de basta dokumentara

producenterna och en distributér for att leverera dokumentara ljudberéttelser av hogsta kvalitet till en kravande

och kvalitetsmedveten publik. Nu ska Naudio dven bérja samarbeta med Third Ear som ar ett av Danmarks framsta

dén till Naudio formades i sam-

arbeten som uppstod mellan flera

bolag dir alla dr en del av den kre-

ativa hubben V66. Genom redan

framgangsrika samarbeten vick-
tes idén om att erbjuda publiken nagot
alldeles extra och mer av det de soker.
Namligen just hogkvalitativa dokumenta-
rer inom bland annat true crime, historia
och biografier, pa ett anpassat satt.

-Vi har nédra samarbeten med nég-
ra av de absolut bésta producenterna i
Skandinavien. Bland annat en av skaparna
bakom Spar, skaparna bakom En moérk
historia och flera vilkdnda P3 dokumen-
tarer. For att vara specifik dr det pro-
duktionsbolagen Soundtelling och Just
Stories som vi samarbetar allra nidrmst
produktionsmissigt med. Men vi jobbar
aven tillsammans med flera andra produ-
center och soker alltid efter de allra basta
berittelserna och de som kan producera
dem pa absolut basta sitt, siger Victor
Freye, VD f6r Naudio.

Victor berittar att strdvan ar att alltid
sdtta innehallet i fokus och ge anvandar-
na en upplevelse som gor deras innehall
rattvisa. Dirfor lagger de mycket krut pa
unika omslag till varje dokumentir och
héller resterande design ganska avskalad.

-Vivill gora det latt f6r anvindarna att
hitta det innehallet de ar intresserade av

produktionsbolag for dokumentarer och podcasts.

2

NAT

J. K. ROWLIN(

Populara dokumentéarer
Uppgang och fall: J.K. Rowling

BIOGRATIER

men samtidigt nya favoriter och uppticka
hela vart bibliotek. For att lyckas med
det behover designen framja innovation
men dven 6verblick och tydlighet. Da blir
det ett avvigt samspel mellan design och
funktioner som vi utmanar och jobbar
med varje dag. Designen av manga digi-
tala tjanster 4r ndgonting som hela tiden
utvecklas och det giller dven oss. Vi har
ménga ideer som vi jobbar pa och malet
ar att introducera nya element och funk-
tioner i appen pa ett sddant sitt som lyfter
vart innehall annu mer, ger vara anvénda-
re mer varde som forstiarker upplevelsen
fran vara dokumentirer, berattar Victor.

Naudio levererar i stort sett alla genrer
som kvalificeras som dokumentirer.

e Zodiac Killer

Stora och viktiga genrer &r true crime,
historia och biografier men ut6ver det
kommer det att finnas mycket nischade
dokumentdrer bade innanfor och utanfor
dessa genrer.

-Det viktigaste for oss ér att alla doku-
mentarer héller hog kvalitet sa att lyssna-
ren inte vill, eller ndstan kan sluta lyssna.
Vi vill tillhandahélla de allra béasta doku-
mentéra berittelserna och stindigt strava
mot att erbjuda nagot som ingen annan
kan inom det segmentet. For vi gor bara
dokumentirer. Inget annat, sidger Victor.

Naudio ska vara och f6rbli den ultimata
platsen for underhéllande dokumentéra
berittelser enligt Victor. Det bésta er-

bjudandet f6r de som s6ker den typen av
innehdll pa ett innovativt sétt.

- Narheten till vara produktionspart-
ners lyfter den mojligheten till en ny niva.
Allt for att vara anviandare ska bli glada
varje ogonblick de lyssnar och 6ppnar
var app, sdger Victor.

Naudio i Danmark

I stolt samarbete med Third Ear lanseras
Naudio i Danmark. Third Ear ar ett av
Danmarks framsta produktionsbolag f6r
dokumentirer och podcasts.

-Vi ser fram emot att arbeta med dem
och dven 6versitta nagra av deras otro-
liga berittelser till svenska. Ett forsta
smakprov pa samarbetet dr dokumenté-
ren “Mannen utan ansikte” om spionen
Marcus Wolf. Hér Martin Johnson (frén
podcasten Spar och HBO:s Knutby i blind
tro), tillsammans med Third Ear, berit-
ta vad som egentligen hiande nér Sépos
hemliga kalla infiltrerade ‘Ministeriet for
statssdkerhet’ hos Stasi, avslutar Victor.

Text: Isabelle Ibérer

naudio

www.naudio.app



Varldens smartaste nyckelskap!

" nyckelhanteringssystem?
Nycklar skall forvaras
pa ett sakert stalle.
Nycklarna bor anvandas
av ratt person.

Kontroll pa nycklar och
anvandare.

Spara
nyckelanvandningen.
Inventering av nycklar.
Alltid aktuell information
om samtliga nycklar

Sakerhet

Varje nyckel ar sakrad
genom las och RFID-
transpondrar.

Tillgangen till nycklarna
sakras genom personliga
koder och kort.

Vad kan ett intelligent
nyckelhanteringssystem
gora for dig?
Du vet var dina
nycklar finns.
Du vet vem som
anvander den.
Haller reda pa
anvandningen.
Hanterar
anvandarrattigheter
Administrerar anvandare,
kort och nycklar
Anvandarna har
atkomst endast till de
nycklar de far anvanda
Visar rapporter
Saker forvaring
Kan hantera nycklar i
flera byggnader och
kontor.

Vem har behov av ett
nyckelhanteringssystem?
Banker
Statliga institutioner
Kraftverk
Hotell, vandrarhem, spa
Konferensanlaggningar
Universitet och
hogskolor Spelindustrier
Foretagsanlaggningar
Fastighetsforvaltning
Sakerhetsforetag
Bil- och fordonsforsaljare
Biluthyrare och s.k.Fleet-
management- anvandare
Sjukhus och
halsoanlaggningar
Och manga fler...

! =

Nyckelhantering

Vem tog nyckeln och nar?

Sakerhet

Problemet med nycklar

Nycklar anvands av fel person.
Nycklar lanas och lanas ut.

* Dom tappas bort och hittas av fel
personer.

*  Man glémmer att 1dmna tillbaka dom.

« Objekt blir tillgangliga for fel personer.
Om flera personer har tillgang till samma
nyckel — vet man da vem som har den?

Loésningen

* Ett bra och enkelt forvarningssystem for
nycklar och vardesaker.

. Latt att hitta ratt nyckel genom information
och positionslampor

- Anvandarvanlig tillgang genom koder och/
eller RFID- baserade ID-kort
Ett automatiskt aterlamningssystem med
registrering av nyckelplatser pa displayer
och loggar.

. Bidrar till lagre kostnader
— farre forlorade nycklar leder till mindre
besvar och kostnader.
Forbattrar effektiviteten.

- Nyckeltillgangen ar fullt kontrollerbar.

Hantera viardesaker

* Tillgang inte bara till nycklar utan ocksa
vardefulla objekt.
Kan forses med lador for verktyg,
mobiler, ID-kort, dokument m.m.

« Anvand samma koder och ID-kort for att
fa tillgang till bade nycklar och objekt.

Du vet alltid nér en nyckel togs ut och
ldmnades tillbaka.

Individuella rattigheter kan definieras
for alla anvandare.

Kontroll 6ver anvandningsfrekvensen for
varje individuell nyckel.

Aktivering av alarm for uteblivna eller
forsenade nycklar.

Saker forvaring i certifierade skap.

Fordelar

Transaktioner i realtid.

Direktaccess till alla skap och till alla
nycklar och lador.

Praktisk tillganglighet vid alla tider.
Utbyggbart — Valj det antal nyckel-
positioner du énskar och bygg ut efter
hand.

Nycklar och lador kan kombineras i ett
och samma system.

Nyckelskapets kapacitet kan expanderas
efter ditt behov.

Systemet kan sammankopplas och
samexistera med andra system.
Skyldigheter och mdjligheter kan
rapporteras per anvandare och/eller
nyckelaktiviteter.

Programvaran i skapet kan visa direkt pa
bildskarmen var nyckeln ar och vem som
tagit ut den ur skapet.

(Galler den som har ratt behorighet).

Loxtore RFID Systems AB - Tel +46 (0)8 551 51000

www.loxtore.se - www.loxtore.com - info@loxtore.se




Mattias Nilsson, Sales & Marketing Director pa
Stena Recycling Sverige.

Hur skapar vi cirkuléra fléden av material och produkter s& att vérdet bevaras i ekonomin? Det &r en av ménga strategiska frdgor som

Stena Circular Consulting arbetar med.

Sa hjalper Stena

Mats Linder, Head of Circular Consulting pé& Stena
Recycling Sverige

—Recycling

INAdust

Forra aret utdkade Sveriges ledande industriella dtervinningsbolag,
Stena Recycling, sin verksamhet med den internationella konsultverksamheten

Stena Circular Consulting. Med 80 ars praktisk erfarenhet inom atervinning tar

Stena Recycling nu nésta steg som den ledande aktéren inom cirkulara lésningar.

Vid det har laget har vi lart oss att vi méaste
accelerera omstallningen till mer héllbara
affarslésningar. Smaltande isar, héjda havs-
nivder och extremvader &r bara nagra av
konsekvenserna om vi inte far ner utslapp-
en. Trots denna kunskap visar data att det
gér for langsamt. Mats Linder &r ny i rollen
som Head of Circular Consulting pa Stena
Recycling Sverige och har lang erfarenhet av
att jobba med cirkuldr ekonomi. Han menar att
vi som land, samhalle och industri har stora
mojligheter att samarbeta for att stélla om mot
cirkuldr ekonomi och trappa upp kampen mot
de stigande temperaturerna.

— Rapporter visar att vi haller pa att mis-
sa Parisavtalet. For att vanda utveckling-
en racker det inte att bara effektivisera den
befintliga verksamheten — vi maste utmana
vart nuvarande satt att tillverka, silja och
anvanda produkter. Att méta behoven av
att anpassa produkter och processer, men
ocksé anvandningen av dessa kommer vara
vardeskapande for ett féretag som vill fram-
tidssékra sin verksamhet, sédger Mats Linder.

— Satsningen Stena Circular Consulting

ligger helt ratt i tiden. Med Mats och hela det
team vi rekryterat har vi ratt kompetens pa
plats, och vi véljer att satsa for att vara med
och leda utvecklingen. Det kommer inte récka
enbart med teori och kunskap, vi maste ta det
ett steg langre och skapa konkreta resultat.
Som norra Europas ledande atervinnings-
bolag sitter vi p& en position med bade teori
och praktik under samma tak. Den positionen
g0r oss unika och ger oss mdjlighet att skapa
cirkuléra I6sningar tillsammans med vara kun-
der, sdger Mattias Nilsson, Sales & Marketing
Director pa Stena Recycling Sverige.

Bred produktportfélj och praktisk kunskap
Med Stena Circular Consulting som partner
far man hjalp att planera och driva sitt féretags
utveckling mot en cirkular ekonomi. De olika
tjansterna Stena Circular Consulting erbjuder
omfattar bland annat omraden som strategi-
utveckling med fokus pa att skapa nya sam-
arbeten i vardekedjan, process- och produkt-
design, optimering av &tervinning - inklusive
avfallsminimering och &teranvandning, samt
utveckling av cirkuldra affarsmodeller.

Stena Recycling ar Sveriges ledande atervinningsbolag och en helhetspartner for att utveckla hallbara
I6sningar inom alla typer av verksamheter. Med 1 600 engagerade medarbetare och 90 anlaggningar
6ver hela landet skapar vi l&ngsiktiga l6sningar varje dag for s&val kunder som fér samhallet i stort.
Stena Recycling finns férutom i Sverige &ven i Norge, Danmark, Finland, Polen, Tyskland och lItalien.

— Den 80 ar langa erfarenheten som ater-
vinnare har resulterat i en omfattande kun-
skap om &tervinning av alla olika materialslag.
Framférallt har vi omfattande erfarenhet av
produktion och infrastruktur kring atervinning,
samt hur olika materials egenskaper och sam-
manfogningstekniker paverkar majligheten
till atervinning. | Halmstad pa Stena Nordic
Recycling Centre finns bade processerna och
mojligheten att testa pa plats. Nar vi tar med
oss kunder dit och kombinerar teori och prak-
tik brukar resultaten bli mycket talande, sager
Mattias Nilsson.

— Vi har en mycket bred produktportfol;j
och kan hjélpa till p4 manga olika sétt. Till
exempel kan vi genomlysa en specifik pro-
dukt for att se hur man kan designa for att
halla langre, eventuellt ateranvéndas och

Las mer:

N Mmed cirkulara affarslosningar

slutligen maximera atervinningen. Vi kan titta
pé affarsmodeller och analysera pé vilket satt
en produkt kan saljas som tjanst — allt for att
Oka vardeskapandet, sdger Mats Linder.

Vardeskapande verksamhet

Genom att satsa pa en cirkulér ekonomi blir
ditt féretag mer 16nsamt, konkurrenskraftigt
och attraktivt for befintliga och potentiella
intressenter. Stena Recyclings malsattning
framgent ar att fortsétta hjélpa féretag i de-
ras utveckling mot cirkularitet och bredda
Circular Consulting ytterligare, bade i Sverige
och utomlands.

— Nar vi som féretag om fem ar tittar tillbaka
vill vi kunna se att vi verkligen har varit en pos-
itiv kraft for att driva forandringen mot en mer
cirkular ekonomi, avslutar Mats Linder.

<STENA

Folj oss pa facebook:

stenarecycling.se/circular-consulting facebook.com/stenarecyclingab

Besok oss pa Linkedin:

RECYCLING
linkedin.com/company/stena-recycling-ab -

It starts here.



Fastigheter i tri med
innovativ teknisk produktion

Vernum Fastigheter bygger hus i tra med en effektiv byggmetod dar de tar hand om hela kedjan - fran idé till inflyttning. Enligt

Anders Tengbom, utvecklingschef pa Vernum Fastigheter, ar tra det ultimata byggmaterialet for att skapa hallbara bostader. Det

ar ett vackert och levande material som ger karaktér at byggnaden och ett viktigt steg for att utmana byggbranschens synsatt pa

i dr vildigt stolta over

produktionen av vara

fastigheter. Vi har det

ekologiska cirkula-

ra tinket dir vi anser

oss vara en av de mest
resursnala husproducenterna av flerfa-
miljshus, dessutom med de basta ljud
och brandvirdena pa marknaden. Nir
vi startade med en sddan hog ambition
sag vi ocksa vad som kunde goras pa pro-
duktionssidan. Efter att vi satte oss ini de
tekniska utmaningarna med att bygga ett
sa cirkulédrt och héllbart trahus som moj-
ligt arbetade vi med bade en omfattande
digitaliseringsprocess men dven med en
hog industrialisering dér vi klarar av att
gora sa mycket som mojligt pa fabriken,
berittar Anders.

trahus och hur vi bygger ett hallbart samhalle.

Vernum Fastigheter vill 6vergripande
foradla varje komponent i trdet sa langt
det gar utan att ta hansyn till vilken dis-
ciplin det tillhor. Foradlingen sker bade
i en traditionell trahusfabrik men édven i
den portabla fabriken pa platsen dédr hu-
set uppfors. Den portabla fabriken édr en
unik taltkonstruktion som véderskyddar
arbetsplatsen och sékerstéller ett snabbare
uppforande.

-Viért hus som helhet bestar av for-
nyelsebart cirkuldrt material. En traditio-
nell byggnad byggs som en gummistével
medan Vernums hus dr gjorda som en
ladersko i meningen att den kan naturligt
andas och sldppa ut fukt. Vér vigg dr som
ett modernt timmerhus. Det finns ingen-
ting annat dn rent virke tvérs igenom.Vi
kan anvinda hela stocken istillet for att
endast anvdnda de finaste bitarna. Det
som blir spill mals ner till cellulosafiber
som vi fyller hela rummet i viggen med
berittar Anders.

Klimatpaverkan

Det finns ett allméant intresse for att kun-
na jamfora klimatpaverkan for olika bygg-
plattformar. For att géra en sadan berak-
ning maste alla byggdelar fran drinerande
lager och uppét i byggnaden samt hela
livscykeln inkluderas. IVL - Svenska Mil-
joinstitutet har gjort en klimatdeklaration
for hela byggnaden och livscykeln och det
CO2 avtrycket som Vernum har med sin
byggmetod jimfort med ett betonghus
ar vasentligt mycket lagre. Vernum kan
bygga ett hus och drifta det i ndrmare 80
ar med samma klimatavtryck som be-
tonghuset gor for endast produktionen.
Virket som anvéinds 4r fornyelsebart vil-
ket innebdr att ravaran fornyas géng pa
gang i de svenska skogarna.

-Som den amerikanska trdhusarki-
tekten Micheal Green sa: “Kénslan att
ga in i ett trahus dr nagot annat. Nir du
gar in i en vanlig byggnad har du aldrig
sett nagon krama en betongpelare men

ddremot nér det ar ett trihus reagerar
kroppen instinktivt och vill krama en
trapelare som till exempel star i mitten
av rummet”. Vi vill kdnna oss ett med
naturen, berdttar Anders.

Vernums sitt att bygga hus pa dr dessutom
ovanligt tyst. Anders berdttar att arbets-
miljon for arbetarna ér fantastiskt. Det
finns inga bilmaskiner, det dr en snabb
produktion och utan uttorkningstider.
Allt material ar torrt ndr det kommer.

—Med vart system kan vi bygga hus upp
till 4tta vaningar och tiden det tar for en
fardig produktion dr sex manader. Vi har
producerat hus i Skellefted och Enkoping
och vi bygger just nu tre huskroppar i
Sollentuna med 135 ldgenheter. Vi startar
ocksa upp ett byggprojekt i Nyndshamn
senare under detta aret, berdttar Anders.

Fastigheter som haller

—Visionen &r att dels vara idealister
och hjélpa branschen att bli renare och
skapa en bittre produkt men &dven att
skapa ett langsiktigt och ansvarstagande
fastighetsbolag med egenproducerade och
hallbara bostdder. Vi ser behovet av f6-
retag sésom varat som jobbar aktivt med
teknisk utveckling av byggprocessen med
ett cirkuldrt fokus for att vi ska minska
byggbranchens hoga klimatbelastning i
framtiden, avslutar Anders.
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